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INTRODUCCION

La gestion desarrollada a lo largo de 2025 por la Federacién Navarra de Municipios y Concejos
refleja un esfuerzo constante por combinar dos dimensiones complementarias: la
representacion institucional de los intereses locales y el apoyo practico a los ayuntamientos y
concejos en su labor diaria.

En un contexto de grandes desafios para nuestras entidades, desde la lucha contra la
despoblacion hasta la igualdad de género, pasando por la financiacion, la vivienda o la
sostenibilidad, la FNMC ha ejercido su papel como defensora de los intereses municipales y
como aliada en el dia a dia de los ayuntamientos y concejos.

De esta forma, durante este ejercicio hemos avanzado en propuestas clave para garantizar la
cohesion territorial de Navarra. Las conclusiones del proceso participativo para recabar
medidas contra la despoblacion que llevamos a cabo a principios de afio se han enviado ya a
las principales instituciones y seran a partir de ahora una guia de trabajo para el futuro en la
defensa del futuro de ambito rural y de los municipios mas pequefios. Seremos exigentes para
gue se tengan en cuenta cada vez que se proponga una ley o se plantee una nueva normativa.

Este afio también hemos puesto en marcha la Red de Entidades Locales por la Igualdad y
contra la Violencia Machista, que debera tener su desarrollo normativo el préximo afio.
Ademas, y entre otras cuestiones, se ha fortalecido el Plan de Formacion Continua con nuevos
cursos, se ha avanzado en la defensa del patrimonio publico con el trabajo de investigacion
que se ha llevado a cabo en 26 de municipios y concejos para recuperar los bienes comunales
inmatriculados por la Iglesia Catélica; se ha trabajado en una guia de energia para ayudar a las
entidades locales en el proceso de transicién que tenemos en frente; y se ha vuelto a sacar una
nueva convocatoria de proyectos de ayuda al desarrollo de la mano del Fondo Local de
Cooperacion, este afilo ademas con especial atencién puesta en la dramatica situacién que
atraviesa el pueblo palestino y la poblacion de Gaza.

Durante estos meses hemos remitido mas de un centenar de circulares informativas, hemos
acompafiado a decenas de municipios en consultas juridicas, presupuestarias y de gestion,
hemos ofrecido mas de 170 acciones formativas y hemos reforzado la comunicacion con
herramientas digitales y publicaciones propias. Todo ello con el objetivo de facilitar la labor de
los cargos electos y del personal de las entidades locales.

El informe que presentamos a continuacion recoge las principales actuaciones desarrolladas a
lo largo de 2025. Pretende ser un ejercicio de transparencia y, al mismo tiempo, una rendicion
de cuentas hacia las entidades que conforman la FNMC vy la ciudadania.

El reto que tenemos por delante es seguir fortaleciendo la Federacibn como espacio
compartido, plural y dtil. Un lugar donde la voz de los municipios y concejos de Navarra se
exprese con fuerza y con unidad. Por ello, la Federacion seguird trabajando con la conviccion
de que el municipalismo es un pilar fundamental de la cohesion social y el desarrollo sostenible
y equilibrado de Navarra.
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DESPOBLACION Y DESARROLLO TERRITORIAL

Conscientes de que la despoblacién constituye uno de los principales desafios para nuestros
municipios y concejos, la Federacion ha situado durante 2025 la lucha contra este fenébmeno
como una de sus lineas prioritarias de accion.

Por ello, y con el compromiso del Gobierno de Navarra de que nuestras propuestas seran
tenidas en cuenta, entre los meses de enero y junio de 2025 se puso en marcha un amplio
proceso participativo con las entidades locales. Se articulé a través de reuniones comarcales
en Lumbier, Aribe, Allo, Irurtzun, Puente la Reina-Gares, Doneztebe-Santesteban y Aranguren,
asi como una reunién previa con la Mesa del Pirineo. Ademas, se realizé una consulta
especifica con los municipios de la Ribera. En total, han participado 162 cargos electos de 113
entidades locales, que han aportado su visibn y sus propuestas para afrontar el reto
demografico.

El proceso se disefid con una metodologia participativa y abierta. Se organizaron mesas de
trabajo tematicas, que permitieron recoger de manera estructurada las aportaciones en torno a
vivienda, servicios basicos, empleo, financiacién local y comunicaciones. Un trabajo que ha
tenido como resultado un documento de conclusiones realista, nacido del conocimiento directo
de los problemas y de la practica cotidiana del ambito local.

El Documento de Propuestas de las Entidades Locales de Navarra frente a la Despoblacion
incluye asi 74 de medidas agrupadas en cinco grandes bloques:

e Acceso alavivienday rehabilitacién, como clave para atraer y retener poblacion.

e Garantia de servicios publicos basicos, adaptados a la realidad rural.

e Impulso econémico y creacion de empleo, con apoyo al emprendimiento y a la
digitalizacion.

e Fiscalidad y financiacion local adecuada, que dote a los municipios y a sus
habitantes de los recursos necesarios para sostener servicios y proyectos de futuro.

e Comunicaciones y movilidad.

Este documento fue presentado y entregado tanto a la presidenta del Gobierno de Navarra (21
de mayo) como al presidente del Parlamento de Navarra (28 de mayo). Dos actos de valor
politico e institucional relevante porque sirvieron para trasladar de manera conjunta y
consensuada la voz de los municipios y concejos, y que convierten a la FNMC en un actor
central en el debate sobre el futuro demografico de Navarra.

Ademas, en el ambito parlamentario, la FNMC comparecio el 17 de septiembre de 2025 para
exponer las propuestas y reclamar la tramitacion de una Ley Foral especifica de lucha contra la
despoblacion, dotada de instrumentos fiscales, econdmicos y administrativos.

Un punto de partida, no de llegada



NAFARROAKO UDAL ETA lII ! II. FEDERACION NAVARRA
KONTZEJUEN FEDERAZIOA DE MUNICIPIOS Y CONCEJOS

El trabajo desarrollado en 2025 ha permitido reforzar una idea fundamental: la despoblacion es
un reto compartido que requiere de unidad, consenso politico y cooperacion interinstitucional.
Ademas, la implicacién directa de mas de un centenar de entidades locales dota al documento
de propuestas de una legitimidad que trasciende a la propia Federacién. Por ello, la FNMC
considera que este trabajo no constituye un punto final, sino la base sobre la que seguir
construyendo politicas publicas que tengan en cuenta al conjunto del territorio.

TRANSICION ENERGETICA

En 2025, la Federacion Navarra de Municipios y Concejos ha desarrollado diversas
actuaciones en materia energética en virtud del Convenio firmado con el Departamento de
Industria y de Transicion Energética y Digital Empresarial del Gobierno de Navarra.

El objetivo global del convenio ha sido impulsar la capacitacion del personal politico y técnico
de las entidades locales en materia de gestion energética, asi como dotarles de herramientas
practicas que faciliten la planificacion y la toma de decisiones en sus municipios y concejos.

En el marco del convenio, la FNMC impulsé la redaccion de la Guia para la gestion energética
en las Entidades Locales de Navarra, elaborada entre octubre y diciembre de 2024. Se trata de
un instrumento de referencia que aborda el marco legal de la transicion energética en Navarra,
las responsabilidades y oportunidades de los municipios en la materia, herramientas para el
inventario y la contabilidad energética de edificios, instalaciones y contrataciones, la
planificacién energética municipal (edificios, parque moévil, alumbrado, generacion renovable,
sumideros de carbono) y el papel de las comunidades energéticas locales, asi como féormulas
de participacion.

La guia se ha editado en castellano y se ha distribuido ya entre las entidades locales. Ya ha
sido traducida al euskera y actualmente se encuentra en proceso de maguetacion para su
envio. Ademas, esta disponible en formato digital en la web de la Federacion.

Formacion en gestion energética

Complementariamente, en la primavera de 2025 se ha desarrollado un programa formativo
dirigido a cargos electos locales y personal técnico, con el fin de ofrecer conocimientos
practicos sobre los principales focos de consumo energético en el ambito municipal. El
programa incluyé una sesion teérica y dos practicas.

e 27 de mayo (online): Sesién introductoria sobre gestion energética en instalaciones
municipales.

e 3 de junio (presencial en Ultzama): Visita técnica a la planta de astillado y sala de
calderas de biomasa de Larraintzar.

e 10 de junio (prevista en Andosilla): Visita a instalaciones de aerotermia y fotovoltaica en
el Hogar del Jubilado y Jubilada. Esta sesion tuvo que ser suspendida por falta de
inscripciones.
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De forma paralela a estas iniciativas, la FNMC ha colaborado activamente en la difusion entre
las entidades locales de las convocatorias de subvenciones del Gobierno de Navarra en
materia energética, asi como de otras actuaciones relacionadas con la transicion energética, la
creacion de comunidades energéticas y el fomento de proyectos municipales en este ambito.

INMATRICULACIONES Y DEFENSA DEL COMUNAL

En el marco de su compromiso con la defensa del patrimonio publico, la FNMC ha impulsado
durante 2025 una actuacion coordinada junto al Departamento de Desarrollo Rural y Medio
Ambiente del Gobierno de Navarra para investigar los bienes comunales inmatriculados por la
Iglesia Catodlica en Navarra.

El convenio de colaboracién, firmado a finales de 2024 y dotado con una partida de 50.000
euros en los Presupuestos Generales de Navarra, ha permitido desarrollar una investigacion
técnica y rigurosa en archivos municipales y registrales con el objetivo de documentar y
acreditar la condiciébn comunal de aquellos bienes incluidos en el listado de 2.952
inmatriculaciones realizado por el Ejecutivo foral.

Este procedimiento, para el que se contratd a un técnico especialista en investigacion
documental, ha estado abierto de manera voluntaria a las entidades locales interesadas. Ha
contado con la adhesién de 143 municipios y concejos, que han solicitado el acompafamiento
de la FNMC en la revision de sus bienes. En total, se han analizado las inmatriculaciones de 26
entidades locales, priorizando aquellas con bienes identificados catastralmente y con
documentacién histérica suficiente para facilitar la investigacion.

El convenio, inicialmente previsto hasta el 30 de junio de 2025, fue prorrogado para dar
respuesta al interés mostrado por las entidades locales y la magnitud de la tarea. Su vigencia
finalizé finalmente el 15 de octubre de 2025, y tras las conclusiones presentadas en un acto
con entidades locales el pasado 26 de noviembre, est4 previsto reeditar un nuevo convenio el
préximo afio.

PROTECCION DE LA INFANCIA: GUIA Y JORNADAS FORMATIVAS

Durante 2025, la Federacién ha reforzado su compromiso con la proteccién de la infancia y
adolescencia en Navarra, en colaboracion con UNICEF Comité Navarra y el Gobierno de
Navarra.

En el mes de mayo se organizaron cuatro jornadas bajo el titulo “Mi municipio protege a la
infancia frente a la violencia”, que tuvieron lugar en Tudela, Bertiz, Estella-Lizarra y Pamplona.
Estos encuentros, dirigidos a cargos electos y personal técnico de ayuntamientos, concejos y
mancomunidades, contaron con la participacion de mas de un centenar de personas, lo que
refleja la sensibilidad y la importancia que las entidades locales conceden a este &mbito.
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Ademas de la organizacion de estas jornadas, la FNMC ha contribuido a la difusion de la guia y
sus contenidos a través de la revista Concejo y sus canales de comunicacion, con el objetivo
de acercar a todos los municipios y concejos esta herramienta y facilitar su uso en la
planificacién de politicas locales de infancia.

IMPULSO AL VOLUNTARIADO EN EL AMBITO LOCAL

En colaboracion con la Direccion General de Presidencia, Gobierno Abierto y Relaciones con el
Parlamento del Gobierno de Navarra, la FNMC ha organizado en 2025 un ciclo de jornadas de
trabajo para avanzar en el impulso del voluntariado en el ambito local.

Estas sesiones, celebradas entre mayo y junio en Tafalla, Bertiz, Tudela y Lumbier, estuvieron
dirigidas a ayuntamientos, concejos, mancomunidades, entidades sociales y ciudadania
interesada, y se enmarcaron en el desarrollo del Ill Plan de Voluntariado de Navarra (2024-
2027) y en la preparacion de la futura Ley Foral de Voluntariado.

Las jornadas contribuyeron a reforzar la conciencia colectiva en torno al valor del voluntariado y
a consolidar a la FNMC como un agente activo en la promocion de la participacion ciudadana y
la cohesion social en el ambito local. En este ambito, personal técnico de la Federacién
particip6 en la Comisién Asesora para la Distincion de la Persona Voluntaria de Navarra 2025.

RED DE ENTIDADES LOCALES POR LA IGUALDAD

La igualdad entre mujeres y hombres sigue siendo una de las prioridades estratégicas de la
Federacion. En junio se firmé6 la renovacién del convenio de colaboracion con el Instituto
Navarro para la Igualdad (INAI/NABI), dotado con 40.000 euros (30.000 aportados por el INAI'y
10.000 por la FNMC). El acuerdo habilitaba este afio ademas la posibilidad de iniciar de forma
previa algunas de las actividades previstas, lo que de facto ha supuesto una ampliacién de su
vigencia.

Entre sus objetivos centrales estaba la creacion de la Red de Entidades Locales por la Igualdad
entre mujeres y hombres y contra la violencia machista; el asesoramiento técnico a municipios
de menos de 5.000 habitantes, apoyando la elaboracién de protocolos frente a agresiones
sexistas y de proyectos de igualdad; y la formacion de cargos electos y personal técnico, con
cursos bésicos online en igualdad y violencia de género, accesibles también en euskera. Todos
los objetivos se han cumplido.

Ademas, en el marco de la Comision para la Coordinacion en materia de Igualdad, presidida
por el Gobierno de Navarra y con la participacién de la FNMC, se presenté en abril la
actualizacion del Itinerario para la planificacién de la igualdad. Este instrumento ofrece a las
entidades locales una hoja de ruta clara y homogénea para el desarrollo de sus politicas en
esta materia. La FNMC ha respaldado su difusién y ha promovido que los municipios se
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adhieran desde la premisa de que la igualdad debe ser transversal en todas las politicas
publicas locales.

Asistencia técnica

En el marco de este convenio la FNMC ha vuelto a ofrecer este afio un servicio de asistencia
técnica especializado en igualdad para entidades locales de menos de 5.000 habitantes sin
personal técnico de igualdad. Este servicio, prestado por la consultora Areté Activa, ha estado
operativo hasta el 7 de noviembre y han hecho uso de él 9 entidades locales.

En paralelo, la FNMC y Areté Activa han elaborado una guia practica que recopila normativa,
protocolos, recursos y convocatorias de ayudas disponibles. Esta guia esta disponible en la
web de la FNMC vy pretende facilitar la incorporacion de todos los municipios,
independientemente de su tamafio, a la red de trabajo en igualdad

En lo que se refiere a formacién en la materia, la FNMC ha lanzado en 2025 nuevas ediciones
de cursos bésicos online en igualdad y violencia de género para cargos electos, por primera
vez también en euskera. Los cursos, de 10 horas, han ofrecido formacion practica sobre
desigualdades de género, marco legislativo, protocolos de actuacion y papel de las entidades
locales.

Red de Entidades Locales por la Ilgualdad

No obstante, el principal hito del afio en el ambito de la igualdad ha sido la creaciéon de la Red
de Entidades Locales por la Igualdad entre mujeres y hombres y contra la violencia machista.
Su objetivo es constituir un espacio estable de cooperacion que permita a los municipios
coordinar acciones, compartir recursos y optimizar esfuerzos.

La Red, cuyo desarrollo estatutario y reglamentario se llevara a cabo a lo largo de 2026, se va
a articular como una estructura organica en el seno de la FNMC. Aportara un salto cualitativo al
trabajo municipal en igualdad, al ofrecer un marco comun y cohesionado para todo el territorio
navarro.

CICLO EDUCATIVO 0-3 ANOS

La FNMC ha continuado su labor en el &mbito educativo, con especial atencién al primer ciclo
de Educacion Infantil (0-3 afios), un servicio publico esencial en el que las entidades locales
desempefian un papel protagonista. En ese sentido, representantes de la Federacién han
participado activamente en la Comision Mixta y el Grupo Técnico de Trabajo constituido junto
con el Departamento de Educacién, donde se ha venido trabajando sobre criterios de admision,
procedimientos de matriculacion y financiacion del ciclo 0-3.

En el marco de estos encuentros, la FNMC ha reiterado la necesidad de abordar este ciclo de
forma global y coherente, mas alld de los aspectos administrativos, promoviendo un modelo
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educativo y de gestién estable, que garantice la universalidad, la calidad del servicio y la
sostenibilidad econdmica para las entidades locales que lo prestan.

La Federacién ha expresado igualmente su malestar por la toma de decisiones unilaterales en
materias de gran relevancia, como la implantacién de nuevas aulas de 0-2 afios o la aplicacion
de la gratuidad, sin haber contado previamente con la participacién y opinion de las entidades
locales, que son quienes gestionan directamente una parte significativa de estas escuelas
infantiles.

ORGANOS DE GOBIERNO

COMISION EJECUTIVA

A lo largo del ejercicio, la Comision Ejecutiva de la Federacion ha celebrado sesiones
ordinarias en las siguientes fechas:

= 11 de febrero.

= 11 de marzo.

= 8 de abril.

= 13 de mayo.

= 10 dejunio.

= 9 de septiembre.
= 14 de octubre.

= 18 de noviembre.

Entre los temas mas relevantes tratados en dichas sesiones cabe citar los siguientes:

= Constitucién de un grupo de trabajo de entidades locales con cuerpos de policia para
analizar la problematica comin e impulsar la elaboracién de un reglamento especifico
para estos cuerpos.

= Adhesién de la FNMC a la Alianza Navarra por los ODS. Agenda 2030, cuyo objeto es
avanzar de manera compartida en la consecucién de los citados objetivos.

= Respaldar la candidatura de la Media Luna Roja Saharaui al Premio Internacional
Navarra a la Solidaridad 2025.

= Creacion de una Red de Entidades Locales por la Igualdad entre mujeres y hombres y
contra la violencia machista.
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= Modificacion del protocolo sobre empadronamiento de personas en situaciones de
exclusion o vulnerabilidad, aprobado el 19 de noviembre de 2024, en atencién a las
recomendaciones del Defensor del Pueblo.

= Aportar a la Federacién Valenciana de Municipios y Provincias los fondos recabados
con las aportaciones de las entidades locales navarras a fin de que los asigne a la
concesion de ayudas a los municipios afectados por la DANA de octubre de 2024.

= Toma en consideracion de las adhesiones de: Concejo de Iragi (Esteribar) y Concejo
de Lizasoain (Cendea de Olza) y Concejo de Aizarotz (Basaburua).

= Fondo local de cooperacién al desarrollo y ayuda de emergencia a ONGD que trabajan
en Gaza y Afganistan.

CONVENIOS SUSCRITOS

En 2025, la FNMC ha desarrollado, previo acuerdo de la Comisién Ejecutiva, los siguientes
convenios:

= Convenio de colaboracion entre el Instituto Navarro de Igualdad y la Federacion
Navarra de Municipios y Concejos para el impulso de las politicas de igualdad en el
ambito local.

= Convenio de colaboracion para la realizacion de actividades de sensibilizacion en
materia de cooperacion para el desarrollo entre la Federacion Navarra de Municipios y
Concejos y la Coordinadora de Organizaciones no Gubernamentales para el Desarrollo
de Navarra.

= Convenio de colaboracién entre los Ayuntamientos de Egués, Burlada y Barafain, la
Mancomunidad de la Comarca de Pamplona y la Federacion Navarra de Municipios y
Concejos en representacion del Fondo Local Navarro de Cooperacion al Desarrollo
para poner en marcha un proyecto trienal de cooperacién al desarrollo.

= Convenio por el que se regula la concesion de una subvencion a la Federacién Navarra
de Municipios y Concejos / Nafarroako Udal Kontzejuen Federazioa para organizar la
formacion del personal de las entidades locales de Navarra en materia energética.

= Convenio entre el Departamento de Desarrollo Rural y Medio Ambiente y la Federacion
Navarra de Municipios y Concejos (FNMC), para el estudio de la posible existencia de
bienes comunales, incluidos en el listado de bienes inmatriculados por la Iglesia
Catolica en Navarra.

= Convenio Marco de Colaboracion para el intercambio de informacion y colaboracién en
la gestién e inspeccidn tributaria, vigente hasta el 25 de marzo de 2027.


https://www.fnmc.es/wp-content/uploads/2024/04/CONVENIO-FNMC-CONGDN-2024-firmado-FJAV_signed.pdf
https://www.fnmc.es/wp-content/uploads/2024/04/CONVENIO-FNMC-CONGDN-2024-firmado-FJAV_signed.pdf
https://www.fnmc.es/wp-content/uploads/2024/04/CONVENIO-FNMC-CONGDN-2024-firmado-FJAV_signed.pdf
https://www.fnmc.es/wp-content/uploads/2024/04/CONVENIO-FNMC-CONGDN-2024-firmado-FJAV_signed.pdf
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ASAMBLEA GENERAL

Desde la redaccion del Gltimo Informe de Gestion, la FNMC ha celebrado la Asamblea General
ordinaria el 13 de diciembre de 2024.

En la misma se adoptaron los siguientes acuerdos:
=  Aprobacion de las Cuentas 2023.
= Aprobacién del Informe de Gestion FNMC 2024.
= Aprobacion del Programa de Actuaciones FNMC 2025.

=  Aprobacion del Presupuesto FNMC 2025.

GRUPOS DE TRABAJO

a Grupo de Trabajo de la Ley de Proteccién Animal

El grupo ha venido manteniendo reuniones internas, generalmente de forma previa a las que
se mantenian con el Departamento de Desarrollo Rural y Medio Ambiente, para concretar el
modelo de centros de acogida que se implante en Navarra, sin que se haya alcanzado un
acuerdo al respecto.

a Grupo de trabajo para coordinar las actuaciones a realizar en relacién con la
elaboracién de la futura ley foral contra la despoblacion

Este grupo ha desempefiado en 2025 un papel central en la coordinacion del trabajo de
andlisis y propuestas frente al reto demogréafico. Ha impulsado y acompafiado el proceso
participativo comarcal que ha dado como resultado el documento de conclusiones y
propuestas que fue presentado a las entidades locales participantes, a la ciudadania y al
conjunto de las instituciones navarras, incluyendo su entrega formal al Parlamento y al
Gobierno de Navarra.

a Grupo de trabajo para la creacién de la Red de Entidades Locales por la
Igualdad

La Comision Ejecutiva de la FNMC, en su sesion del 9 de septiembre de 2025, acordo la
creacioén del grupo de trabajo para la puesta en marcha de la Red de Entidades Locales por la
Igualdad entre mujeres y hombres y contra la violencia machista. El grupo ha iniciado ya sus
trabajos en coordinacion con el INAI y con la Red de Técnicas de Igualdad locales, con el
objetivo de definir la estructura, el encaje juridico y los criterios de funcionamiento de la futura
Red.

10
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a Grupo de trabajo para la elaboracién de un reglamento especifico para las
policias locales

La Comisién Ejecutiva de la FNMC ha acordado crear un grupo de trabajo para la elaboracion
de un reglamento especifico para las policias locales, abierto a los municipios interesados,
para la redaccion de un reglamento que regule su funcionamiento. Este grupo ha estado
abierto a la participacién los municipios que cuentan con cuerpos de policia y ha tenido como
objetivo principal analizar la problematica comdn e impulsar un reglamento que regule su
funcionamiento.

ACTUACIONES DE LA FNMC ANTE OTRAS ADMINISTRACIONES

DESIGNACION DE REPRESENTANTES DE LA FNMC EN CONSEJOS Y

COMISIONES

A lo largo de 2025, la Comision Ejecutiva ha realizado nuevas designaciones de representantes
para participar en los siguientes 6rganos consultivos:

= Consejo de Comunidades Navarras:
e Xabier Alcuaz Andueza, Presidente de la FNMC y Alcalde de Tafalla.

e Tirso Calvo Zardoya, Alcalde de Ribaforada.

= Comité de Consulta para la Proteccion Animal
e Xabier Alcuaz Andueza, Alcalde de Tafalla y Presidente de la FNMC.
e David Anaut Pefia, Alcalde de Leitza.

e Angel Mole6n Segura, Alcalde de Arroniz.

= Comité de Coordinacion Aeroportuaria de Navarra 2025.
- Designacion de representantes del Ayuntamiento de Valle de Elorz.
e Luis Maya Armendariz, Alcalde del Valle de Elorz.

e Mikel Navarro Ayensa, Concejal del Valle de Elorz (suplente).

= Consejo Consultivo Centros de Innovacion Territorial.
- Dela Zona de Estella.

e Juan Antonio Urra Caro, Alcalde de Guesalaz
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» Angel Mole6n Segura, Alcalde de Arroniz
- Dela Zona de Sanguesa.

e Francisco Javier Martinez Aldunate, Alcalde de Aibar

= Consejo de Area de Salud de Tudela.
e Alejandro Toquero Gil, Vicepresidente primero de la FNMC y Alcalde de Tudela.

e Tirso Calvo Zardoya, Alcalde de Ribaforada.

= Consejo Social sobre Politica de Cambio Climatico y Transicién Energética.
e Santos Etxegia Oronoz, Alcalde de Basaburua

e Juan Antonio Urra Caro, Alcalde de Guesélaz (suplente)

= Grupo técnico interinstitucional de la Comisién para la Coordinaciéon de la
Administracién de la Comunidad Foral y las entidades locales de Navarra en materia de
igualdad entre mujeres y hombres.

e Ariane Etxeberria Sampedro, Técnica de Igualdad del Ayuntamiento de Huarte

e Begofia Laquidain Azpiroz, Técnica de Igualdad de Mancomunidad de Servicio
Social de Base de la Zona de Noain.

e Aurora Sanz Diéguez, Técnica de Igualdad de Teder

e Amaia Paz, Técnica de Igualdad de la Mancomunidad de Servicios Sociales de
Zona Ultzama.

e Ana Laborda Cano, Personal técnico de la FNMC

GOBIERNO DE NAVARRA

Presidencia del Gobierno

El 21 de mayo de 2025, una delegacion de la Federacién Navarra de Municipios y Concejos
(FNMC), encabezada por su presidente Xabier Alcuaz, mantuvo un encuentro con la presidenta
del Gobierno de Navarra, Maria Chivite, el consejero de Cohesién Territorial, Oscar Chivite, y el
director general de Administracion Local, JeslUs Maria Rodriguez, con el objetivo de hacer
entrega del informe sobre despoblacién elaborado por la Federacion tras el proceso
participativo desarrollado con las entidades locales.
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Durante la reunion se analizé en profundidad la problematica de la pérdida de poblacion en el
medio rural navarro y se coincidié en la necesidad de mantener una colaboracion institucional
estrecha y permanente para abordar este reto, que es transversal y afecta a todos los
departamentos del Ejecutivo foral.

Comision Foral de Régimen Local

La Comisidon Foral de Régimen Local es el 6rgano a través del cual las entidades locales
informan los proyectos normativos del Gobierno de Navarra que tienen repercusion en el
ambito de la Administracién Local. Hasta el momento ha celebrado las sesiones que se
relacionan y tratado los asuntos que se sefialan:

3 de marzo 2025

= Proyecto de Orden Foral del Consejero de Educacioén, por la que se modifica el Anexo
del Decreto Foral 80/2019, de 3 de julio, por el que se reordena la Red de Centros
Educativos Publicos de la Comunidad Foral de Navarra.

9 de abril 2025

= Propuesta de nombramiento de miembros del Tribunal Administrativo de Contratos
Publicos de Navarra.

5 de mayo 2025

= Proyecto de Decreto Ley Foral por el que se aprueban medidas urgentes y
extraordinarias en materia de personal para la reduccién de la temporalidad en las
Administraciones Publicas de Navarra.

= Proyecto de Decreto Foral por el que se regula la obligacién del célculo del coste
efectivo de los servicios prestados por las entidades locales de Navarra y los plazos de
suministro de informacién.

19 de mayo 2025

= Proyecto de Decreto Foral por el que se regula la obligacion del célculo del coste
efectivo de los servicios prestados por las entidades locales de Navarra y los plazos de
suministro de informacion.

= Propuesta de Resolucion del Director General de Administracion Local y Despoblacién
por la que se aprueba la distribucién inicial de cuantias entre las diferentes lineas de
inversion del apartado de Programas de Inversiones para el periodo de planificacion
2026-2028, y se formula una propuesta de inversiones a incluir provisionalmente en las
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lineas de inversién de abastecimiento de agua en alta y de tratamiento de residuos
urbanos, asi como una propuesta de inversiones en reserva para la linea de inversion
de abastecimiento de agua en alta.

3 dejulio 2025

Proyecto de Decreto Foral por el que se modifica el Decreto Foral 84/1990, de 5 de
abril, por el que se regula la implantacion territorial de poligonos y actividades
industriales en Navarra.

Proyecto de Decreto Foral por el que se regula la organizaciéon material y personal de
los procesos electorales que dependan de la Comunidad Foral de Navarra.

Proyecto de Decreto Foral por el que se regula el Reglamento de Organizacion y
Funcionamiento de los centros publicos que imparten enseflanzas de Educacién
Infantil, Educacién Primaria, Educaciéon Secundaria Obligatoria, Bachillerato, Formacién
Profesional, Artisticas, Idiomas, Deportivas, Educacion de Personas Adultas o
Educacién Especial de la Comunidad Foral de Navarra.

24 de septiembre de 2025

Anteproyecto de Ley Foral por el que se modifica la Ley Foral 5/2018, de 17 de mayo,
de Transparencia, acceso a la informacion publica y buen gobierno.

Proyecto de Decreto Foral de amejoramiento del Catdlogo de Montes de Utilidad
Publica y del Catalogo de Montes Protectores y de modificaciéon de varios articulos del
Reglamento de Montes aprobado por Decreto Foral 59/1992.

24 de octubre de 2025

Anteproyecto de Ley Foral de Presupuestos Generales de Navarra para el ejercicio
2026.

24 de noviembre de 2025

Anteproyecto de Ley Foral de Archivos, Gestibn de Documentos y Patrimonio
Documental.

Anteproyecto de Ley Foral de Industria.

Anteproyecto de Ley Foral de Voluntariado de Navarra.
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GESTIONES ANTE LOS DEPARTAMENTOS DEL GOBIERNO DE
NAVARRA

Departamento de Presidencia, Funciéon Pdblica e Interior

Los principales asuntos abordados con representantes de este Departamento son los
siguientes:

Participaciéon ciudadana, transparencia y voluntariado.

A lo largo de 2025, la FNMC ha mantenido una colaboracion activa con el Gobierno de Navarra
en los ambitos de participacion ciudadana, transparencia y voluntariado, en el marco de las
politicas impulsadas por la Direccion General de Presidencia, Gobierno Abierto y Relaciones
con el Parlamento.

En este contexto, la FNMC ha coorganizado con el Ejecutivo foral las jornadas sobre
voluntariado en el ambito local, desarrolladas entre los meses de mayo y junio en Tafalla,
Bertiz, Tudela y Lumbier, con el objetivo de promover la implicacion ciudadana y fortalecer las
redes de voluntariado en municipios y concejos. Asimismo, la Federacién ha formado parte del
jurado de la distincion a la persona voluntaria de Navarra, cuya entrega se celebré en el marco
del Congreso Estatal de Voluntariado, los dias 26 y 27 de noviembre en Pamplona.

lqgualdad

También este afio, la Federacién firmé el habitual convenio con el Instituto Navarro para la
Igualdad (INAI) para promover politicas de igualdad en las entidades locales. En este marco, la
FNMC ha venido realizando actuaciones en materia de asesoramiento y asistencia técnica a
las entidades locales que lo desean, se ha elaborado una guia con todos los recursos
disponibles y ha realizado distintas acciones formativas. Ademas, se ha acordado la creacién
de la Red de las Entidades Locales por la Igualdad.

En concreto, se han desarrollado las siguientes actuaciones:

= Asistencia técnica para el asesoramiento de actuaciones en materia de igualdad y
de violencia contra las mujeres, dirigida a entidades locales sin técnica de igualdad y
con poblacion de menos de 5.000 habitantes:

*  Profundizar y ampliar las politicas de igualdad de las entidades locales con el
objetivo de hacerlas lo mas sisteméticas posible. El apoyo en este campo consistira
en el acompafiamiento de los trabajos que cada entidad decida acometer, desde el
andlisis de su situacion hasta la elaboracion de proyectos a corto y medio plazo.

+  Elaboracion de “Protocolos de actuacion frente a las agresiones sexistas en
espacios festivos”, o “Protocolos de actuacién para los casos de asesinato y
situaciones graves por violencia contra las mujeres”, segun la Guia de Protocolos
locales de coordinacion de la actuacion ante la violencia contra las mujeres.
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*  Proyectos para inversion de los fondos del Pactos de Estado.

= Desarrollar acciones de formacién en materia de Igualdad para personal politico y
técnico de las entidades locales:

* Dos cursos bésicos online en Igualdad (10 horas) y Violencia (10 horas) destinados
a personal técnico y politico de las entidades locales que los requieran y disponibles
en la pagina web de la FNMC. Traduccién de estos cursos al euskera y publicacion
para su uso en la plataforma web correspondiente.

o Curso basico en Igualdad vy enfoque de género en las politicas publicas

de las entidades locales

Fecha de inicio:17/03/2025 - Fecha fin: 16/04/2025
Fecha de inicio:05/05/2025 - Fecha fin: 08/06/2025

Fecha de inicio:01/10/2025 - Fecha fin: 02/11/2025 (castellano y
euskera)

. Curso basico de Violencia contra las mujeres

Fecha de inicio:17/03/2025 - Fecha fin: 16/04/2025
Fecha de inicio:05/05/2025 - Fecha fin: 08/06/2025

Fecha de inicio:01/10/2025 - Fecha fin: 02/11/2025 (castellano y
euskera)

*  Curso encuadrado en el marco de las clausulas de igualdad, para personal técnico y
politico de las entidades locales de Navarra.

= Grupo de trabajo para la definicion de una Red de Entidades Locales por la
Igualdad y sus modelos de organizacién y gestion con el asesoramiento del INAI y la
Red de Técnica de Igualdad. Sesiones celebradas:

30 de junio 2025.
* 10 de septiembre 2025.
* 18 de septiembre 2025.

* 5 de noviembre de 2025.

Departamento de Memoria y Convivencia, Accidn Exterior y Euskera

La FNMC fue informada el 15 de septiembre a través de su presidente y durante una reunion
con la consejera del Departamento de las lineas basicas del Il Plan de Convivencia de Navarra,
para el periodo 2025-2029.
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Departamento de Vivienda, Juventud y Politicas Migratorias

La Comision Ejecutiva de la FNMC aprob6 en su sesion del 9 septiembre la modificaciéon del
protocolo de empadronamiento de personas en situacion de vulnerabilidad, elaborado
inicialmente en noviembre de 2024, para disponer de criterios homogéneos y actualizados. El
nuevo protocolo da respuesta a las recomendaciones del Defensor del Pueblo y suprime la
obligacion de las personas empadronadas en un domicilio social de comparecer
periddicamente en las oficinas municipales para recibir las notificaciones. En su lugar, sera
cada ayuntamiento el que habilite los medios que considere adecuados para esta finalidad
(teléfono, correo electrdnico, localizacion in situ 0 comparecencia voluntaria).

Por otro lado, la Federacion esta colaborando actualmente con las Direcciones de Vivienda y
de Administracion Local y Cohesion Territorial en la elaboracion de un estudio sobre edificios
en ruinas con el fin de poder abordar una problematica muy presente en muchos municipios de
Navarra.

Departamento de Economia y Hacienda

La Federacién ha participado, como cada afio, en las sesiones de la Comision de lucha contra
el fraude y la economia sumergida. Ademas, tal y como se ha citado anteriormente, se
mantiene la vigencia del Convenio Marco de Colaboracion para el intercambio de informacion y
colaboracién en la gestion e inspeccién tributaria, y que se lleva a cabo a través de la empresa
publica Tracasa Instrumental.

Departamento de Educacion

Los principales asuntos abordados con el Departamento de Educacion son relativos al modelo
del ciclo educativo 0-3, su financiacién y la normativa de acceso. También se han debatido
otras cuestiones normativas en el marco de la Comision Foral de Régimen Local.

Departamento de Salud

La Federacién ha seguido participando en los comités de emergencia por calor, dentro de los
que se encarga de informar a las entidades locales de las situaciones de riesgo y emergencia y
de dar traslado de los distintos documentos de recomendaciones.

En este marco, ademés de dar difusion al “Plan de prevencion de los efectos en salud de las
bajas temperaturas en navarra 2024-2025” y al “Plan nacional para prevenir el impacto de la
temperatura excesiva en la salud”, durante el pasado verano se enviaron 10 alertas
meteoroldgicas a las entidades locales afectas.

También se trasladaron, por indicacion del Instituto de Salud Publica y Laboral de Navarra
(ISPLN), diversas recomendaciones para evitar los efectos de las altas temperaturas durante
los eventos festivos y fiestas patronales celebradas durante el verano.
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Por otro lado, en el ambito de la salud publica, el ISPLN y la FNMC organizaron el pasado 4 de
febrero la jornada “Mosquito tigre, una amenaza para la salud publica en la Comarca de
Pamplona”, dirigida al personal politico y técnico de los ayuntamientos de la Comarca de
Pamplona.

Departamento de Cohesién Territorial

Dada su competencia en materia de régimen local y organizacién territorial, los contactos y
trabajos de la Federacién Navarra de Municipios y Concejos (FNMC) con el Departamento de
Cohesidn Territorial del Gobierno de Navarra son continuos y constituyen uno de los ejes
centrales de su labor institucional.

A lo largo de 2025, esta colaboracion se ha mantenido tanto a través de reuniones bilaterales
como en el marco de la Comision Foral de Régimen Local (CFRL), 6érgano de referencia en el
que se analizan las principales cuestiones que afectan a las entidades locales.

Tal y como se ha sefialado en los primeros capitulos de este informe, una parte importante de
las relaciones con el Departamento ha estado marcada por la elaboracién de la futura Ley Foral
de Lucha contra el Despoblamiento, en la que la FNMC esta desempefiado un papel activo,
trasladando las aportaciones y conclusiones del proceso patrticipativo realizado con las
entidades locales y defendiendo una vision municipalista y transversal del problema.

Ademas, la Federacion ha mantenido una interlocuciéon constante con el Departamento en
otros asuntos de gran relevancia para los municipios y concejos, como la financiacion local, las
competencias municipales, la coordinacion administrativa o el seguimiento de la aplicacion de
la normativa foral en materia de servicios publicos y gobernanza territorial.

En este &mbito, también se han mantenido reuniones en relacion con el proceso de
estabilizacion del personal de secretaria e intervencién de las entidades locales, una cuestion
de gran relevancia para el funcionamiento administrativo y la garantia de la legalidad en la
gestion municipal.

Recientemente también se ha aprobado el Decreto Foral que regula la obligacién del célculo
del coste efectivo delos servicios prestados por las entidades locales y consorcios de la
Comunidad Foral de Navarra, asi como los plazos de suministro de informacion. Personal
técnico de la FNMC ha participado en el proceso realizando aportaciones, tanto al Decreto
Foral como a la guia que ha editado la Direccién General de Administracion Local y
Despoblacion.

Departamento de Industria y Transicion Ecolégica y Digital Empresarial

Las relaciones con el Departamento de Industria, Transicion Ecolégica y Digital Empresarial
han estado marcadas durante 2025 por la colaboracién en el &mbito de la energia local y la
transicion energética, un area de creciente importancia para las entidades locales.
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El principal marco de cooperacion ha sido el convenio suscrito entre ambas instituciones para
el desarrollo de la Guia de Energia Local, un documento practico destinado a orientar a las
entidades locales en la gestién eficiente de la energia, la promocion de las comunidades
energéticas y la reduccion del consumo y las emisiones. En el marco de este convenio, la
FNMC ha colaborado en la difusion y formacion de cargos electos y personal técnico,
organizando sesiones informativas y materiales divulgativos para facilitar la aplicacion de la
guia en el territorio, tal y como se ha detallado al inicio del informe.

Asimismo, representantes de la Federacion mantuvieron un encuentro el pasado 17 de octubre
con los responsables del Departamento para analizar la futura Ley Foral de Industria y su
posible incidencia en las competencias municipales. A este respecto, la FNMC ha elaborado y
remitido un informe técnico detallado, en el que se recogen las consideraciones juridicas y
organizativas del ambito local, y que el propio Departamento se ha comprometido a tener en
cuenta en la tramitacién de la norma.

Departamento de Derechos Sociales, Economia Social y Empleo

El Gobierno Foral, la Federacion Navarra de Municipios y Concejos y entidades sociales
mantuvieron un encuentro el 24 de marzo en el que la FNMC se comprometié a impulsar una
via de trabajo conjunto para buscar recursos residenciales que permitan la necesaria
ampliacion del sistema de proteccién de nifios niflas y adolescentes de Navarra. Ademas,
mostro su disposicién a reforzar la coordinacion para el desarrollo de programas, planes y
acciones de inclusién y convivencia que ya se estadn desarrollando en los entornos donde se
ubican los distintos centros.

Durante este afio, ademas, la FNMC ha realizado aportaciones a la modificacion del Decreto
Foral por el que se regulan los programas basicos y el sistema de financiacion de los servicios
sociales de base. Igualmente, se ha estudiado el uso de las tarjetas de estacionamiento de las
personas con dificultades de movilidad.

También esta trabajando de la mano de la Direcciébn General de Economia Social y Trabajo
para la elaboracién de una guia practica y un curso formativo dirigidos a las entidades locales,
con el objetivo de facilitar la implantacion y gestién de la reserva de contratos publicos a
centros especiales de empleo y empresas de insercion.

En el ambito de cooperacién, personal técnico de la FNMC ha participado Consejo Navarro de
Cooperacién al Desarrollo y ha participado en diversas reuniones para analizar la situacion
creada con las nuevas exigencias normativas aprobadas en El Salvador.

Departamento de Universidad, Innovacién y Transformacion Digital

La colaboracién con el Departamento se ha dado especialmente en los ambitos del catastro y
la cartografia de precision, materias de gran utilidad para la gestidn urbanistica y territorial de
las entidades locales. En este marco, la FNMC ha colaborado en la organizacion de una
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jornada informativa sobre cartografia de precisién, celebrada junto con el Departamento y la
empresa publica Tracasa Instrumental, en la que participaron representantes de 27
ayuntamientos. En la sesién se presentaron las posibilidades que ofrece la nueva cartografia a
escala 1:500, ya implantada en Pamplona, y se plante6 la voluntad de extender esta
herramienta al conjunto de las entidades locales navarras, facilitando una planificacion mas
precisa y eficiente del territorio.

Asimismo, la Federacion ha contribuido a la difusion del nuevo visor cartografico IDENA,
promovido por el Gobierno de Navarra, que pone a disposicion de las entidades locales y de la
ciudadania una plataforma digital mejorada para la consulta de informacidon geografica y
catastral.

Departamento de Interior, Funcién Pudblica y Justicia

La Comision Ejecutiva de la FNMC acordd en su sesion del 11 de febrero crear un grupo de
trabajo para la elaboracién de un reglamento especifico para las policias locales, abierto a los
municipios interesados, para la redaccion de un reglamento que regule su funcionamiento. Este
grupo ha estado abierto a la participacién los municipios que cuentan con cuerpos de policia y
ha tenido como objetivo principal analizar la probleméatica comun e impulsar un reglamento que
regule su funcionamiento. Para ello se han mantenido diversos encuentros con el
Departamento, previa remisién de una carta a la consejera de Interior, Amparo Lopez, firmada
por las alcaldias de los municipios afectados, para solicitar avanzar en la elaboracion de una
normativa especifica.

Personal técnico de la Federacién también ha participado en la Comisién Paritaria de
Formacion Local de la Comunidad Foral de Navarra, 6érgano en el que estan representados los
responsables del Area de Formaciéon del Gobierno de Navarra y un representante de cada
sindicato con presencia en la Mesa General de Negociacién de las Administraciones Publicas.

Entre las funciones de esta comisién se encuentran informar el Plan de Formacion de las
entidades locales a desarrollar con los fondos AFEDAP, trasladar su aprobacion a la Comision
General de Formacion para el Empleo de las Administraciones Publicas de Navarra, y realizar
el seguimiento y control de su ejecucion.

Departamento de Desarrollo Rural y Medio Ambiente

La relaciéon con el Departamento ha estado centrada durante 2025 en el seguimiento del
convenio para la investigacion de los bienes comunales inmatriculados por la Iglesia. Una
actuacion conjunta que ha permitido analizar la situacién de 26 entidades locales. La FNMC
prevé mantener esta linea de colaboracion en 2026, con el objetivo de continuar avanzando en
la proteccién y recuperacion del patrimonio comunal.

Asimismo, se han mantenido reuniones técnicas con el Departamento para abordar las
obligaciones que las entidades locales tienen en materia de bienestar animal, especialmente en
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lo relativo a la gestién de colonias felinas y a la disposicién de centros de acogida para
animales de compafiia. La Federacion ha trasladado la necesidad de clarificar
responsabilidades y dotar de medios suficientes a los municipios y concejos para poder cumplir
adecuadamente con estas competencias.

Finalmente, la FNMC ha participado en diversos foros de estudio y debate sobre el cambio
climatico y la sostenibilidad, reforzando su compromiso con la transicion ecolégica. Destaca su
participacion en la Ill Jornada del Pacto de las Alcaldias por el Clima y la Energia en Navarra,
celebrada en Zizur Mayor con presencia del Departamento, de la empresa publica Nasuvinsa y
de Lursarea, en la que se presentaron experiencias locales exitosas y se promovié el
intercambio de buenas practicas entre las entidades adheridas al Pacto.

Departamento de Cultura, Deporte y Turismo

En el ambito cultural, la Federacién Navarra de Municipios y Concejos (FNMC) ha mantenido
en 2025 una colaboracion fluida con la Direccién General de Cultura del Gobierno de Navarra,
especialmente en el marco del Foro de Encuentro Direccidbn General de Cultura — Entidades
Locales, en el que la Federacién participa de manera activa en defensa de los intereses de las
entidades locales.

OTRAS INSTANCIAS

Parlamento de Navarra

La FNMC ha mantenido durante 2025 una relacion fluida y constante con el Parlamento de
Navarra, en su papel de interlocutora del conjunto de las entidades locales ante la Camara
foral.

Destacan especialmente dos momentos relevantes del afio. En primer lugar, la entrega en junio
al presidente del Parlamento de Navarra de las conclusiones del proceso participativo sobre
despoblacion, elaboradas por la FNMC a partir de las aportaciones de mas de un centenar de
entidades locales.

En segundo lugar, la comparecencia de la FNMC ante la Comisiéon de Cohesion Territorial, en
la que se defendi6 la necesidad de una mayor implicacion institucional y de un enfoque
transversal en las politicas contra la despoblacion, subrayando que se trata de un desafio que
afecta a multiples ambitos —educacién, vivienda, servicios, empleo o movilidad— y que
requiere una respuesta coordinada entre todos los departamentos del Gobierno y las entidades
locales.

Asimismo, y en el marco de la colaboracion habitual con la institucion parlamentaria, esta
prevista para finales de 2025 una exposicion en el atrio del Parlamento de Navarra dedicada a
los proyectos del Fondo Local de Cooperacion al Desarrollo, con la que se pretende dar a
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conocer a la ciudadania el compromiso solidario de los municipios y concejos navarros y
visibilizar el impacto de las actuaciones impulsadas desde el ambito local en distintos paises.

Delegacion del Gobierno de Espafia en Navarra

La Federacién Navarra de Municipios y Concejos (FNMC) mantiene una colaboracion estable
con la Delegacién del Gobierno en Navarra, especialmente en el ambito de la igualdad y la
lucha contra la violencia machista.

A lo largo de 2025 se ha mantenido una comunicacion constante y coordinada para la gestion
de ayudas procedentes del Pacto de Estado contra la Violencia de Género, asi como para la
difusion de campafias institucionales de sensibilizacion y prevencion.

Camara de Comptos

Un afio mas, la Camara expuso, en fase de borrador, a la FNMC, el Informe sobre el Sector
Puablico Local, en esta ocasién referido al 2023, para que esta hiciera aportaciones.

Defensor del Pueblo

Durante 2025, la Federacion ha mantenido una relacion fluida y colaborativa con el Defensor
del Pueblo de Navarra, atendiendo las consultas y requerimientos remitidos por esta institucion
en materias de interés local. En particular, la Federaciobn ha dado respuesta a las
reclamaciones y observaciones formuladas por el Defensor del Pueblo en relacién con el
protocolo de empadronamiento.

Federacion Espafiola de Municipios y Provincias

Los representantes de la FNMC participan habitualmente en el Consejo Territorial de la FEMP
y en las reuniones de secretarias generales preparatorias de este.

Federaciones Territoriales

El 4 de febrero de 2025, una representacién de la FNMC mantuvo una reunién de trabajo con
EUDEL, la asociacion de municipios vascos, con el objetivo de compartir experiencias en
materia de igualdad y conocer de primera mano la red Berdinsarea, impulsada por dicha
federacion.

El encuentro permiti6 intercambiar buenas practicas y modelos de coordinacién para la
implantacion de politicas de igualdad y la prevencién de la violencia machista. La experiencia
de Berdinsarea ha resultado de gran utilidad para la puesta en marcha de la Red de Entidades
Locales por la Igualdad de Navarra, aportando referencias organizativas y metodologicas.
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Red Nels y Pacto de Alcaldias por el Clima y la Energia

La Federacion Navarra de Municipios y Concejos (FNMC) participa activamente en el Comité
de Seguimiento del Pacto de las Alcaldias por el Clima y la Energia en Navarra, un espacio de
coordinacién entre el Gobierno de Navarra y las entidades locales adheridas al Pacto.

Durante 2025, la FNMC ha tomado parte en la sesién anual del Comité de Seguimiento,
celebrada el 23 de enero, en la que se revisaron los avances de los Planes de Accién por el
Clima y la Energia Sostenible (PACES) y se abordaron las estrategias para reforzar el
compromiso local frente a la emergencia climética.

Asimismo, la Federacion ha colaborado en la Il Jornada del Pacto de las Alcaldias, celebrada
el 22 de octubre en Zizur Mayor, dedicada a compartir experiencias de éxito y proyectos
innovadores en materia de sostenibilidad, transicion energética y adaptacion al cambio
climético.

ANIMSA

La Federacién presta su apoyo constante a la Asociacion Navarra de Informética Municipal
(ANIMSA), en la que se integran mas de un centenar de entidades locales. Este afio ademas la
FNMC ha colaborado en los actos del 40 aniversario de la Asociacion, al que ha dedicado un
informe especifico en la revista Concejo.

Tribunal Administrativo de Navarra

La FNMC particip6 en los actos conmemorativos del 60° aniversario del Tribunal Administrativo
de Navarra (TAN), celebrados en el Museo de Navarra bajo el titulo “Tribunal Administrativo de
Navarra. 60 afios de justicia y cercania”. En representacion de la Federacion intervino su
secretaria general, Berta Enrique, quien destacd el papel imprescindible del TAN como via
accesible, eficaz y cercana para la resolucion de conflictos administrativos, especialmente en el
ambito local.

Otras entidades

Otras entidades con las que la Federacién ha mantenido diversos contactos o desarrollado
proyectos son las siguientes:

Sindicatos. La Federacion participa en la Comisién Paritaria de Formacion de la
Administraciéon. Por otra parte, los sindicatos de personal de la Administracion informan y
colaboran cada afio con el Plan de Formacion Continua que promueve la entidad municipalista.

Vacaciones en Paz. La entidad ha reafirmado en 2025 su compromiso con la causa saharaui y
con el programa “Vacaciones en Paz’, una iniciativa de cooperacion humanitaria que cada
verano permite que nifios y nifias procedentes de los campamentos de refugiados Argelia sean
acogidos por familias navarras. 30 de ellos visitaron la sede federativa el pasado agosto.
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La Federacion participé ademas en la organizacion del Encuentro Estatal de Coordinacion de
Vacaciones en Paz, que se celebr6 en Pamplona los dias 26, 27 y 28 de septiembre. La cita
reunién a cerca de un centenar de personas de distintos territorios y organizaciones solidarias,
y sirvié para coordinar el desarrollo del programa, asi como para acercar a la ciudadania la
realidad del Sahara Occidental.

Coordinadora de ONGD. La Federacion firmd un nuevo convenio con la misma para promover
la cooperacion en las entidades locales y acercar la actividad de las ONGD a los
ayuntamientos y concejos. La cuantia del mismo se ha ampliado este afio de 8.000 a 9.000
euros.

Banco de Alimentos de Navarra. La Federacion ha continuado un afio més con el apoyo del
Banco de Alimentos, que distribuye sus productos en varias decenas de municipios navarros.
En ese sentido, se ha hecho entrega al Banco de Alimentos de Navarra de un total de 9.750
euros recaudados gracias a las aportaciones de 17 entidades locales, en su mayoria
localidades de pequefio tamafio, con cantidades que oscilan entre los 100 y los 1.000 euros.
Las aportaciones econdémicas de las entidades locales, se destinan a los gastos de
funcionamiento del Banco, (alquiler de locales, gastos de energia, maquinaria y equipamiento,
etc.).

Las entidades participantes en 2025 han sido: Aguilar de Codés, Altsasu / Alsasua, Atez,
Barasoain, Céseda, Erro, Ezcabarte, Ergoiena, Guesalaz, Larraya, Lekunberri, Lerin, Nazar,
Olite, Puente la Reina / Gares, Tiebas-Muruarte de Reta y Valtierra.

Kuna. La FNMC mantiene un convenio con la asociacion de gestores culturales, Kuna. En el
marco del mismo, la Federacién ha promovido acciones formativas para el personal de cultura
municipal.

Fundacién Remonte Euskal Jai. La FNMC ha mantenido su colaboracion estable con la
Fundacién Remonte Euskal Jai Berri, con el objetivo de acercar y promover esta modalidad
deportiva autéctona en el conjunto de los municipios navarros.

ESTRUCTURA

Durante 2025 se han producido varios cambios relevantes en el equipo técnico de la
Federacion Navarra de Municipios y Concejos.

El 15 de enero se incorpord, mediante contrato de relevo al 75 %, el periodista Ibai Fernandez,
quien obtuvo la mejor calificacion en el proceso selectivo desarrollado en los Gltimos meses de
2024. Tras la jubilacién de Juan JesUs Echaide el 11 de junio, después de mas de cuarenta
afios de servicio a las entidades locales y a la propia Federaciéon, Fernandez ha pasado a
desempefiar el cargo de técnico de comunicacion de la FNMC.
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Asimismo, el 1 de julio dej6 su puesto Asun Nieto, quien venia ejerciendo como asesora
juridica de la Federacion. Con motivo de su salida, la FNMC ha iniciado un proceso de
seleccién para la contratacién temporal de una persona licenciada o graduada en Derecho, con
el fin de reforzar el Area Juridica y garantizar la continuidad del asesoramiento a las entidades
locales.

Estos cambios reflejan la renovacion generacional y la adaptacion progresiva de la estructura
técnica de la FNMC, asegurando la continuidad de un equipo profesional comprometido con el
apoyo, la orientacion y la defensa de los intereses del municipalismo navarro.

SERVICIOS A LAS ENTIDADES LOCALES

SERVICIO DE ASESORIA

La estructura técnica de la FNMC ha mantenido el habitual servicio de asesoramiento a las
entidades locales, bien con la emisién de informes, o bien atendiendo las consultas de las
mismas por distintas vias (telefonica, presencial, por correo electronico...). Este afio, al igual
que el anterior, han sido especialmente frecuentes las relativas al proceso de estabilizacion del
personal, en especial en lo relativo a secretaria e intervencion. A lo largo del ejercicio las
consultas de todo orden han superado el millar.

ASISTENCIA_ O  COLABORACION EN TRIBUNALES DE SELECCION DE

PERSONAL

Al margen del asesoramiento puntual en algunos casos, el personal técnico de la Federacién
ha participado o lo estd haciendo en la actualidad en los siguientes tribunales de seleccién de
personal:

a Plazas de Secretaria
= Agrupacion de Ayuntamientos de Urdiain-Ziordia.
= Ayuntamiento de Allin.
=  Ayuntamiento de Ancin.
=  Ayuntamiento de Castejon
= Ayuntamiento de Huarte.
= Ayuntamiento de Villafranca.
= Mancomunidad de Izaga.

= Mancomunidad de Valdizarbe.
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=  Ayuntamiento de Caseda y Gallipienzo.

= Agrupacion de Ayuntamientos de Roncal-Erronkari y Urzainqui-Urzainki.

s« Plazas de Intervencién
=  Ayuntamiento de Beriain.
=  Ayuntamiento de Berrioplano.
= Mancomunidad de la Comarca de Pamplona.

= Ayuntamiento de Peralta.

s« Plazas de Auxiliar u Oficial Administrativo
= Ayuntamiento de Arakil.
=  Ayuntamiento de Atez.
= Ayuntamiento de Berrioplano.
= Ayuntamiento de Caparroso.
=  Ayuntamiento de Cortes.
= Ayuntamiento de Los Arcos.
= Ayuntamiento de Milagro.
=  Ayuntamiento de Villafranca.
= Mancomunidad de Servicios Sociales de Bufiuel.
=  Ayuntamiento de Valle de Elorz.
=  Ayuntamiento de Sesma.

= Ayuntamiento de Valtierra.

Otras plazas
a& Economista:

=  Ayuntamiento de Olazti.

26



NAFARROAKO UDAL ETA lII !II. FEDERACION NAVARRA
KONTZEJUEN FEDERAZIOA DE MUNICIPIOS Y CONCEJOS

FORMACION DE CORPORATIVOS, CURSOS Y JORNADAS

En el marco de los programas de formacion para cargos electos se han desarrollado varias
ediciones de los cursos online de igualdad y prevencién de la violencia de género, dirigidos a
representantes municipales.

Asimismo, la FNMC ha organizado varios cursos especializados sobre energia y transicion
energética, orientados a capacitar a los responsables locales en el uso eficiente de los
recursos, la gestion del consumo municipal y la puesta en marcha de proyectos de
comunidades energéticas.

De igual modo, y en colaboraciéon con UNICEF Comité Navarra, se celebraron en distintas
localidades navarras varias jornadas sobre la proteccién de la infancia en el dmbito local,
centradas en la aplicacion practica de la Guia “Mi municipio protege a la infancia frente a la
violencia”, con el objetivo de sensibilizar y dotar a los ayuntamientos de herramientas para
crear entornos seguros y protectores para nifios, nifias y adolescentes.

COMUNICACION Y PUBLICACIONES

La FNMC ha continuado en 2025 reforzando su labor de comunicacion institucional, entendida
como una herramienta esencial para garantizar la transparencia, la cercania y el apoyo
informativo a las entidades locales.

A lo largo del afio, se han remitido mas de un centenar de circulares informativas a los
ayuntamientos y concejos de Navarra, con el fin de mantenerles puntualmente informados
sobre convocatorias de ayudas, novedades normativas, programas de formacién, acuerdos
institucionales y actividades de la Federacion. Estas comunicaciones periddicas se han
consolidado como uno de los principales canales de informacién directa entre la FNMC vy las
entidades locales.

La pagina web de la Federacion (www.fnmc.es) se ha mantenido actualizada de forma
continua, incorporando tanto informacion institucional como contenidos de interés municipal:
publicaciones, actas, convenios, materiales formativos y noticias relevantes del ambito local. En
paralelo, se han difundido diversas notas de prensa sobre la actividad de la Federacion y las
principales cuestiones de actualidad municipal, reforzando la presencia de la FNMC en los
medios de comunicacion, y de forman quincenal se ha remitido un boletin digital a mas 800
suscriptores.

En el &mbito de las publicaciones, la revista Concejo ha seguido siendo el principal medio de
informacion y analisis sobre la actualidad local navarra. La publicacion ha continuado
distribuyéndose entre los cargos electos y técnicos municipales, combinando reportajes,
entrevistas y contenidos divulgativos.
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Durante este afio, se ha abierto un proceso de reflexién sobre el futuro de la revista, con el
objetivo de adaptar su formato y periodicidad a las nuevas necesidades informativas. En este
marco, la FNMC ha remitido a las entidades locales una consulta especifica para conocer su
valoracion de la revista, asi como su preferencia sobre el formato de recepcion —en papel o en
PDF—, de cara a definir su orientacion futura.

PLAN DE FORMACION CONTINUA DEL PERSONAL DE LAS ENTIDADES
LOCALES DE NAVARRA

En 2025, la FNMC ha desarrollado una nueva edicién del Plan de Formacién Continua para los
empleados de las entidades locales. Dicho plan se inscribe en el Acuerdo Marco para la
Formacion Continua firmado por las Administraciones Publicas y los sindicatos UGT, CCOO,
CSI-CSIF y CIG.

Este afio se ha concedido a la Federacién una subvencion de 183.450,00 euros que se abona
en varias fases. La primera consiste en el 60% de la dotaciéon, habiéndose abonado ya un
anticipo del 25%, por importe de 45.862,50 euros. Posteriormente, tras la presentacion de una
memoria, abonaran el 35% restante, por importe de 64.207,50 euros. La segunda fase, el 40%
restante (73.380,00 euros), la abonaran una vez justificada la ejecucion del Plan antes del 15
de marzo, con cargo a los Presupuestos Generales de Navarra para el ejercicio 2026.

El 45,66% de los cursos impartidos son de caracter especifico, es decir, responden a
solicitudes de entidades locales o colectivos concretos y la inscripcion se realiza de forma
restringida. El resto son cursos generales de inscripcién abierta.

En el momento de elaborar esta informacién se han registrado un

FORMACION total de 4.345 solicitudes. El plan no se ha ejecutado en su totalidad,

DE EMPLEADOS . -
Mooy \i=2ol VY todavia quedan algunos cursos especificos por convocar, por lo

NAVARRA

gue estos datos pueden sufrir alguna modificacion. El plan de 2025

WALV LC B integra un total de 76 acciones formativas ya realizadas o por
TOKI-ERAKUNDEETAKO 9 Y - P
LANGILEEN realizar, que se desarrollan en un total de 173 ediciones. Se
PRESTAKUNTZA L ..
presentan en la siguiente tabla las ediciones del plan que se ofertan

con diferente denominacion:

PLAN FORMACION 2025 EDICIONES

AREA JURIDICO ADMINISTRATIVA

El procedimiento administrativo 3

Prevencion de desastres en archivos 1
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Gestion y archivo de expedientes electronicos

Gestion del padréon de habitantes

PERSONAL Y PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

Claves para entender tu nomina

Prevencion de riesgos laborales

Curso de RCP y DESA inicial

Reciclaje en RCP y desfibrilador

Prevencion y extincién de incendios

Higiene postural

Seguridad vial y bicicleta

AREA DE HACIENDAS LOCALES

Jornada de aplicacion de la estabilidad presupuestaria

Impuestos municipales

Digit, gestion catastral y elaboracion de ponencias de valoracion

Contabilidad publica y gestién presupuestaria

Finanzas en contratos publicos y reequilibrio financiero

HERRAMIENTAS DE GESTION PUBLICA Y CALIDAD

Herramientas de calidad para la atencién al cliente

Gestiobn emocional y bienestar psicol6gico

Trabajo en equipo

Liderazgo

Autoconocimiento y marca personal

Manejo y control del estrés
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Atencién a la ciudadania en las entidades locales

CULTURA, DEPORTE, JUVENTUD E IGUALDAD

Los sistemas multideporte locales basados en la estrategia de
encaminamiento deportivo

Basico sobre igualdad y enfoque de género en las politicas publicas de las
entidades locales

Basico sobre violencia de género

Igualdad y enfoque de género

Implementacioén de protocolos de coordinacion ante la violencia contra las
mujeres

Implementar politicas publicas LGTBI+ continuas

EUSKERA

Nola egin komunikazio plan bat?

Administrazioan euskarazko komunikazio idatzia erraztea

URBANISMO Y MEDIO AMBIENTE

Agenda 2030 y ODS.

SERVICIOS SOCIALES Y RESIDENCIAS

Trabajo social con grupos

Estrategias de intervencion y coordinacién socio sanitaria

Atencion centrada en la persona

Movilizacion de personas dependientes

Suicidio y acompafiamiento en el duelo

Cohesidn y supervision de equipos

Gestion de equipos
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Atencion a personas mayores

Cuidados para las cuidadoras

Enfoque dialdgico

Herramientas de trabajo con personas de salud mental

Intervencion con menores en contextos de violencia de género

Prevencion del acoso sexual en el trabajo familiar

Riso terapia y burnout

Violencia filio-parental

SERVICIOS MULTIPLES Y JARDINERIA

Manejo de camion pluma

Plataforma elevadora (diversos tipos)

Manejo de telescopica

Curso de operadores de piscinas

Gestion del arbolado urbano con estandares europeos

Manipulacién de productos fitosanitarios

Operario de servicios multiples

Soldadura

Uso de la radial

Disefio, gestion y mantenimiento de plantaciones naturalistas

ESCUELAS INFANTILES Y ESCUELAS DE MUSICA

Creando conexiones

Higiene postural. Prevencion de lesiones en el &mbito laboral.

Una mirada hacia la vulnerabilidad
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POLICIAS LOCALES

Gestion de equipos 3
Prevencion de la conducta suicida 1
SISTEMAS DE INFORMACION

Introduccién a la inteligencia artificial 7
Office 365 1
Word on line 4
Word avanzado on line 5
Excel on line 4
Excel avanzado on line 6
Base de datos Access on line 2
Access avanzado on line 2
Outlook 1
Canva 3
Canva avanzado 1
¢Aceptas cookies y olvidas contrasefas sin saber por qué? 3
Informética 2
Seguridad de la informacién aplicado al puesto de trabajo (ciberseguridad) 3
TOTAL 173
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En el grafico que se muestra a continuacion se recoge el nimero total de cursos ofrecidos por

areas sectoriales a lo largo del ejercicio, diferenciando entre aquellos de caracter especifico y

los de caracter general.

SISTEMAS DE INFORMACION

POLICIAS LOCALES

ESCUELAS INFANTILES Y ESCUELAS DE MUSICA
SERVICIOS MULTIPLES Y JARDINERIA

SERVICIOS SOCIALES Y RESIDENCIAS

URBANISMO Y MEDIO AMBIENTE

EUSKERA

CULTURA, DEPORTE, JUVENTUD E IGUALDAD
HERRAMIENTAS DE GESTION PUBLICA Y CALIDAD
AREA DE HACIENDAS LOCALES

PERSONALY PREVENCION DE RIESGOS LABORALES
AREA JURIDICO ADMINISTRATIVA

32

® Especificos ® Generales

40

40
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COOPERACION AL DESARROLLO

a Fondo Local Navarro de Cooperacion al Desarrollo

El Fondo Local Navarro de Cooperacién al Desarrollo

LANKIDETZARAKO NAFARROAKO ~ 9U€ gestiona la FNMC para las entidades que se lo
TOKI FUNTSA encomiendan ha alcanzado este afio la cifra

'8l FONDO LOCAL NAVARRO . . .
DE COOPERACION provisional (a 12 de noviembre) de 128 entidades

adheridas.

Los recursos que han aportado se han destinado a tres programas: la convocatoria de
proyectos anuales, la convocatoria del proyecto trienal y el convenio con la Coordinadora de
ONGD. Como novedad, este afio se ha actualizado el logo del Fondo, al que se ha incorporado
su nombre en euskera. Esté prevista ademas una exposicion con los proyectos financiados en
la convocatoria de 2024, y que se han ejecutado a lo largo de 2025.

El listado de entidades participantes en el Fondo hasta el momento es el que sigue:

Ablitas, Aguilar de Codés, Aldaba, Altsasu - alsasua, Afezcar, Afiorbe, Aras, Arbonies, Arraitz-
Orkin, Artabia, Artazu, Artica, Aspurz, Ayegui, Ayesa, Azcona, Azoz, Azpirotz, Azqueta,
Barafain, Barasoain, Bearin, Beorburu, Berbinzana, Beriain, Berrioplano, Berriosuso, Berriozar,
Betelu, Biurrun-Olcoz, Caparroso, Carcar, Caseda, Cendea de Olza, Cirauqui, Cordovilla,
Domerfio, Echarren de Guirguillano, El Busto, Elcarte, Elorz, Eneriz, Eraso, Eraul, Erice (Iza),
Erro, Esteribar, Etayo, Eulz, Ezcabarte, Ezprogui, FNMC, Gabarderal, Gallipienzo, Gallues,
Garralda, Geserlocal, Grocin, Guesalaz, Guirguillano, Gulina, lglzquiza, Imotz, Iraizotz, Irurre,
lturgoyen, Lacar, Lantz, Lapoblacion, Larrién, Leitza, Lerate, Lesaka, Liédena, Los Arcos,
Luquin, Luzaide-Valcarlos, Mancomunidad de la Comarca de Pamplona, Mancomunidad de
Valdizarbe, Mancomunidad de Servicios de la Comarca de Sangiiesa, Mafieru, Marcilla,
Mélida, Mendavia, Mendaza, Metauten, Mezkiritz, Miranda de Arga, Murillo el Cuende, Murillo
el Fruto, Navascués, Navascués (Concejo), Nazar, Olite, Orokieta-Erbiti, Oronz, Orrio, Osacain,
Oteiza (Concejo), Pamplona, Peralta, Pitillas, Puente la Reina, Riezu, Ripodas, Romanzado,
Sagaseta, Sansol, Sarasa, Sartaguda, Sunbilla, Tiebas, Tiebas-Muruarte de Reta, Tirapu,
Torres de Elorz, Ucar, Udabe-Beramendi, Urbiola, Urraul Bajo, Urritzola, Ustés, Valle de Ollo /
Ollaran, Valle de Elorz, Viana, Villafranca, Villanueva de Arce, Villanueva de Yerri, Zufia.

A fecha de elaboraciéon de este informe, el presupuesto del Fondo cuenta con 296.314,76
euros, de los 35.000 se han destinado al proyecto trienal; 9.000 al convenio con la
Coordinadora de ONGD de Navarra; 30.000 al proyecto de cooperacion para el Sahara y
227.257,62 euros para financiar ocho proyectos.
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Saldo 2024 7.637,29 €
Total 296.314,76 €
Trienal - 35.000,00 €
CONGD - 9.000,00 €
Sahara - 30.000,00 €
Total Proyectos - 227.257,62 €
Remanente 2025 2.694,43 €

a« Convocatoria anual

Mediante la convocatoria anual se ha conseguido financiar el 100% de 8 proyectos (227.257,62
euros).

= Los ocho proyectos financiados en la convocatoria anual son:

PROYECTO: Refuerzo del sistema de salud en el norte de Uganda: mejora del acceso y la

calidad para la poblacion refugiada y las comunidades de acogida

PAIS: Uganda

FINANCIACION SOLICITADA: | 30.000,00 €

RESUMEN:

El objetivo de este proyecto es asegurar que la poblacion refugiada, solicitante de asilo y las
comunidades locales (especialmente mujeres embarazadas, lactantes, mujeres en edad
reproductiva y nifios menores de 5 afios) tenga acceso regular a una asistencia sanitaria
adecuada y de calidad. Para lograrlo, se enfocara en fortalecer los centros de salud y de
referencia mediante la mejora de los recursos humanos, los productos basicos y el
seguimiento en dos asentamientos en el norte del pais y en sus comunidades de acogida.
Ademds, se proporcionaran servicios de salud sexual y reproductiva, se llevard a cabo la
deteccion temprana de enfermedades infecciosas, y se abordaran casos de desnutricion y
anemia en nifios de 6 a 59 meses, con el fin de garantizar una atencidon adecuada y
sostenible a largo plazo. Esto se refleja, por tanto, en el objetivo general y especifico del
presente proyecto.
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PROYECTO: Garantizando el acceso al agua, saneamiento e higiene en escuelas y
comunidades de las regiones de Oio y Bijagos

PAIS: Guinea-Bissau

FINANCIACION SOLICITADA: | 30.000,00 €

RESUMEN:

El proyecto se implementara en dos regiones de Guinea-Bissau para defender el derecho a
la educacion de la infancia a través del acceso al derecho al agua, saneamiento e higiene en
las escuelas y comunidades rurales. Para ello, se actuara desde un enfoque integral,

identificadas de forma participativa con las comunidades

PROYECTO: Con la comunidad, por la infancia: construccion de un centro preescolar en

Kisantu- Republica Democrética del Congo

PAIS: Republica Democratica del Congo

FINANCIACION SOLICITADA: | 30.000,00 €

RESUMEN:

El proyecto tiene como objetivo construir un centro preescolar a base comunitaria en Kisantu
que brinde un entorno seguro, digno y adaptado para la atencion educativa de al menos 120
nifias y niflos de 3 a 5 afos. La infraestructura contara con tres aulas, una oficina de
direccion, un bafio, una despensa y dos salitas multiuso. Ademas, se llevara a cabo una
campafia de sensibilizacion comunitaria para movilizar a mas de 1500 personas en torno al
valor de la educacion preescolar. La iniciativa busca fortalecer el compromiso local con la
escolarizacién temprana
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PROYECTO: Gestion sostenible y resiliente del agua en Teklebo, Costa de Marfil: una
perspectiva de Derechos Humanos

PAIS: Costa de Marfil

FINANCIACION SOLICITADA: | 30.000,00 €

RESUMEN:

Queremos resolver el grave problema de acceso al agua potable en Teklebo mediante la
perforacién de un pozo profundo. El sistema incluird bomba solar, depésito de 15.000 |,
paneles solares y 1.000 m de canalizacién. Para abastecer a toda la poblacion, se instalaran
6 grifos distribuidos equitativamente. Las mujeres y nifias ganaran tiempo para otras
actividades y se creara un comité -de mujeres y hombres- para el mantenimiento, que dé
sostenibilidad al equipo.

PROYECTO: Construccion de un pozo para el centro de salud en N"Dijili. Kinshasa

PAIS: Republica Democratica del Congo

FINANCIACION SOLICITADA: | 17.257,62 €

RESUMEN:

El presente proyecto pretende modernizar las condiciones de acceso al agua con un buen
sistema de abastecimiento para desarrollar el trabajo en el Centro de Salud Vedruna que
funciona desde 2016, a la vez que mejorar las condiciones higiénicas y de salud integral del
mismo. Con la construccién del pozo se abastecera de una forma mas eficiente al
funcionamiento del centro y a la lavanderia que, con su ayuda estamos construyendo este
afio, y que representa una mejora en la calidad de la higiene y atencién que el centro
necesita
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PROYECTO: Acceso al agua potable en las escuelas rurales de Kayonkoro, Kanikay y
Kamayusufu, en Sierra Leona, mediante la construccion de tres pozos

PAIS: Sierra Leona

FINANCIACION SOLICITADA: | 30.000,00 €

RESUMEN:

El proyecto mejora la calidad educativa de nifias y nifios mediante la construccion de pozos
en 3 escuelas los cuales proveeran de agua potable y mejoraran las condiciones sanitarias
de los/as menores. Ademas, se llevaran a cabo formaciones en habitos de higiene (personal,
alimenticia), mantenimiento de los pozos y conservacion de suelos y biodiversidad a las 3
comunidades. Asimismo, se procedera a la plantacion de arboles en los recintos escolares
como medida de proteccién medioambiental. Todos los habitantes de las comunidades
tendran acceso al agua de los pozos.

PROYECTO: Un hogar digno para crecer, reconstruccion de refugio de nifias en Mussolo

PAIS: Angola

FINANCIACION SOLICITADA: | 30.000,00 €

RESUMEN:

El proyecto busca promover el bienestar de nifias y adolescentes del “Centro de acogida de
las Hermanas del Santisimo Salvador” ubicado en Cambundi Catembo, Angola, a través del
fortalecimiento del acceso a servicios basicos (agua potable, saneamiento, sistema de
iluminacién), seguridad y empoderamiento. Para tal fin, se mejorard la infraestructura y se
realizaran jornadas de sensibilizacion sobre el buen uso de los recursos. Mientras que el
empoderamiento se fortalecera a través del desarrollo personal, educativo, profesional, y la
gestion del registro civil.
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PROYECTO: Ampliacién del Centro de Salud Kristu Mobikisi en el area de salud 2 de
Kingabwa en la zona de salud de Kingabwa, en Kinshasa

PAIS: Republica Democratica del Congo

FINANCIACION SOLICITADA: | 30.000,00 €

RESUMEN:

El proyecto pretende mejorar las infraestructuras del Centro de Salud (CS) Kristu Mobikisi,
gue estd integrado en el sistema de atencion publico de salud. Las obras permitiran mejorar
y aumentar los espacios para recepcion, atencion y observacién de pacientes, aumentando
la capacidad y calidad de los servicios y las condiciones de trabajo del personal de salud. El
CS pertenece a la Zona de Salud de Kingabwa en Kinshasa y atiende a casi 50.000
personas, pobres o muy pobres en su mayoria, en un area urbanomaginal muy densamente

poblada y vulnerable a fendmenos climéaticos

= El proyecto financiado de acuerdo con el protocolo suscrito con la FNMC vy la

Delegacién Saharaui parcialmente es:

PROYECTO: Logistica para el acceso a agua, alimentos y saneamiento para la poblacion

refugiada saharaui 2026

PAIS: Argelia

FINANCIACION SOLICITADA: | 30.000,00 €

RESUMEN:

El proyecto se dirige a mejorar y optimizar los sistemas de distribucion de agua y alimentos y
recogida de residuos en los Campamentos de Refugiados Saharauis. Para ello se
contemplan medidas de fortalecimiento del Centro Logistico Integral responsable del
mantenimiento y reparacion de vehiculos que prestan estos servicios asi como el
perfeccionamiento de la gestiébn y mantenimiento de la red de suministro de agua de Auserd.
Con ese fin se contemplan procesos de innovacion tecnolégica y fortalecimiento de
capacidades materiales y humanas para la gestion eficiente.
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a« Proyecto Trienal 2024-2026

Durante el primer afio de ejecucién del proyecto seleccionado en la convocatoria trienal y
financiado por el Fondo Local de Cooperacion al Desarrollo, el Ayuntamiento de Barafiain, el
Ayuntamiento del Valle de Eglés, el Ayuntamiento de Burlada y la Mancomunidad de la
Comarca de Pamplona, titulado “Salud integral y desarrollo inclusivo, con especial atenciéon a
las mujeres e infancia, cuidando el medio ambiente en 12 comunidades vulnerables y en la
zona de influencia del Hospital Nemba en Gakenke, Rwanda” de Medicus Mundi, se llevaron a
cabo las principales actividades previstas de coordinacion con el socio local. Estas incluyeron
la realizacion de talleres centrados en la igualdad de género, la proteccién medioambiental y la
inclusién de colectivos vulnerables, asi como la aplicacién de encuestas destinadas a evaluar
el progreso alcanzado durante esta primera fase del programa.

En el &mbito sanitario, se fortalecieron las capacidades del Hospital de Nemba y de nueve
centros de salud mediante formaciones, mejoras de infraestructura y asistencia técnica, aunque
la acreditacion oficial no se realiz6 por falta de fondos.

Se iniciaron acciones para promover la igualdad de género y abordar la violencia basada en
género, con formacioén al personal sanitario y didlogos comunitarios, coordinados a través del
Isange One Stop Centre.

En las comunidades vulnerables, se implement6 una estrategia integrada contra la malnutricién
con huertos comunitarios y escolares, acceso al agua segura, actividades de nutricion,
saneamiento y proyectos productivos, adelantando algunas acciones para responder a la alta
desnutricién local.

En materia de comunicacion, se cred y se mantiene una pagina web del proyecto para difundir
avances Yy resultados, complementada con 1.000 folletos bilingties y dos videos informativos.
Ademéds, se impulsaron diversas acciones de sensibilizacion: una campafia en autobuses

urbanos, la exposicién “¢4Qué pasa en Ruanda?”’ en el Valle de Egués, una actividad de
reflexion literaria en Burlada, una charla sobre el saqueo minero en la RDC en Barafain y una
jornada educativa en el colegio de Monreal. Estas iniciativas promovieron la conciencia social

sobre la salud, la igualdad y la solidaridad internacional

El proyecto se esta desarrollando durante los afios 2024-2026 y cuenta con un presupuesto de
554.450,51 euros, de los que 318.000 (106.000 anuales) proceden de las entidades locales
navarras. El Fondo Local de Cooperacién al Desarrollo participa en el proyecto con una
aportacion de 35.000 euros anuales.

a& Convenio con la Coordinadora de ONGD

La FNMC suscribié un afio mas un convenio de colaboracion con la Coordinadora de ONGD de
Navarra, con el objeto de acercar las actuaciones de sus ONG asociadas a los municipios y
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concejos de la Comunidad, asi como asesorarles en materia de Convocatorias de ayudas de
Cooperacion realizadas por las entidades locales. Su cuantia se ha incrementado de 8.000 a
9.000 euros.

GESERLOCAL

Los datos que se incluyen en el presente informe abarcan el periodo comprendido entre el 16
de octubre de 2024 y el 15 de octubre de 2025.

a Servicio de Recaudacién Ejecutiva

El nimero de entidades locales que tienen contratado el servicio de colaboracion en
recaudacion en via de apremio con Geserlocal, S.L en la actualidad asciende a 352, entre
Ayuntamientos, Concejos, Mancomunidades y Comunidades de Regantes.

El volumen de deuda gestionado durante el periodo, correspondiente a las entidades
referidas anteriormente es de 59.709.680,28 euros. Del volumen de deuda gestionado se
han resuelto 9.805.507,52 euros, de los cuales 8.405.071,15 euros corresponden a cobros.
Tanto los importes de deuda gestionada como de deuda resuelta se refieren a importes de
principal, estando excluidos los recargos y costas.

a Servicio de Asesoramiento en Contabilidad Publica

Dentro del servicio de asesoramiento en Contabilidad Publica se ha prestado el servicio en
55 Ayuntamientos, 101 Concejos, 4 Mancomunidades, 1 Agrupacion y 1 Organismo
Auténomo.

La facturacion durante este periodo por la prestacién de los servicios en materia de
contabilidad publica ha sido de 333.043,34 euros.

a Servicio de Recaudaciéon de Multas en Periodo Voluntario

El numero de Ayuntamientos que tienen contratado el servicio de gestion de multas en
periodo voluntario es de 79.

Durante el periodo analizado se ha iniciado la gestion en relaciébn a 5.572 expedientes,
correspondientes a denuncias formuladas en dicho periodo. De los expedientes cuya
gestién se ha iniciado en el periodo se han cobrado 3.042 expedientes con un importe de
243.096 euros.

COMPANIAS DE SERVICIOS ENERGETICOS
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La FNMC ha seguido gestionando el cobro de la tasa del 1,5%, en esta ocasion, para un total
de 580 entidades locales.

Las cantidades gestionadas a lo largo del ejercicio corresponden a la liquidacion del 4°
trimestre de 2024, 1°", 2° y 3°" trimestre de 2025, y son las siguientes:

N° Entidades

IMPORTES Locales

Acciona Green 351.050,13 € 78
EDP; CHC; CIDE 417.556,76 € 250
Electra Valdizarbe 10.386,65 € 31
Enagas 58.410,95 € 45
Endesa 1.601.583,93 € 482
Fenie Energia 58.329,30 € 208
Goiener 41.246,48 € 188
Iberdrola 2.933.977,98 € 430
Naturgy 1.077.823,00 € 265
Repsol 94.362,62 € 259
TotalEnergies Electricidad y Gas 134.419,56 € 135
Xenera 45,25 € 6
Total 6.779.192,61 €
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