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INTRODUCCIÓN 

La gestión desarrollada a lo largo de 2025 por la Federación Navarra de Municipios y Concejos 

refleja un esfuerzo constante por combinar dos dimensiones complementarias: la 

representación institucional de los intereses locales y el apoyo práctico a los ayuntamientos y 

concejos en su labor diaria. 

En un contexto de grandes desafíos para nuestras entidades, desde la lucha contra la 

despoblación hasta la igualdad de género, pasando por la financiación, la vivienda o la 

sostenibilidad, la FNMC ha ejercido su papel como defensora de los intereses municipales y 

como aliada en el día a día de los ayuntamientos y concejos. 

De esta forma, durante este ejercicio hemos avanzado en propuestas clave para garantizar la 

cohesión territorial de Navarra. Las conclusiones del proceso participativo para recabar 

medidas contra la despoblación que llevamos a cabo a principios de año se han enviado ya a 

las principales instituciones y serán a partir de ahora una guía de trabajo para el futuro en la 

defensa del futuro de ámbito rural y de los municipios más pequeños. Seremos exigentes para 

que se tengan en cuenta cada vez que se proponga una ley o se plantee una nueva normativa. 

Este año también hemos puesto en marcha la Red de Entidades Locales por la Igualdad y 

contra la Violencia Machista, que deberá tener su desarrollo normativo el próximo año. 

Además, y entre otras cuestiones, se ha fortalecido el Plan de Formación Continua con nuevos 

cursos, se ha avanzado en la defensa del patrimonio público con el trabajo de investigación 

que se ha llevado a cabo en 26 de municipios y concejos para recuperar los bienes comunales 

inmatriculados por la Iglesia Católica; se ha trabajado en una guía de energía para ayudar a las 

entidades locales en el proceso de transición que tenemos en frente; y se ha vuelto a sacar una 

nueva convocatoria de proyectos de ayuda al desarrollo de la mano del Fondo Local de 

Cooperación, este año además con especial atención puesta en la dramática situación que 

atraviesa el pueblo palestino y la población de Gaza. 

Durante estos meses hemos remitido más de un centenar de circulares informativas, hemos 

acompañado a decenas de municipios en consultas jurídicas, presupuestarias y de gestión, 

hemos ofrecido más de 170 acciones formativas y hemos reforzado la comunicación con 

herramientas digitales y publicaciones propias. Todo ello con el objetivo de facilitar la labor de 

los cargos electos y del personal de las entidades locales. 

El informe que presentamos a continuación recoge las principales actuaciones desarrolladas a 

lo largo de 2025. Pretende ser un ejercicio de transparencia y, al mismo tiempo, una rendición 

de cuentas hacia las entidades que conforman la FNMC y la ciudadanía. 

El reto que tenemos por delante es seguir fortaleciendo la Federación como espacio 

compartido, plural y útil. Un lugar donde la voz de los municipios y concejos de Navarra se 

exprese con fuerza y con unidad. Por ello, la Federación seguirá trabajando con la convicción 

de que el municipalismo es un pilar fundamental de la cohesión social y el desarrollo sostenible 

y equilibrado de Navarra. 
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DESPOBLACIÓN Y DESARROLLO TERRITORIAL 

Conscientes de que la despoblación constituye uno de los principales desafíos para nuestros 

municipios y concejos, la Federación ha situado durante 2025 la lucha contra este fenómeno 

como una de sus líneas prioritarias de acción.  

Por ello, y con el compromiso del Gobierno de Navarra de que nuestras propuestas serán 

tenidas en cuenta, entre los meses de enero y junio de 2025 se puso en marcha un amplio 

proceso participativo con las entidades locales. Se articuló a través de reuniones comarcales 

en Lumbier, Aribe, Allo, Irurtzun, Puente la Reina-Gares, Doneztebe-Santesteban y Aranguren, 

así como una reunión previa con la Mesa del Pirineo. Además, se realizó una consulta 

específica con los municipios de la Ribera. En total, han participado 162 cargos electos de 113 

entidades locales, que han aportado su visión y sus propuestas para afrontar el reto 

demográfico. 

El proceso se diseñó con una metodología participativa y abierta. Se organizaron mesas de 

trabajo temáticas, que permitieron recoger de manera estructurada las aportaciones en torno a 

vivienda, servicios básicos, empleo, financiación local y comunicaciones. Un trabajo que ha 

tenido como resultado un documento de conclusiones realista, nacido del conocimiento directo 

de los problemas y de la práctica cotidiana del ámbito local. 

El Documento de Propuestas de las Entidades Locales de Navarra frente a la Despoblación 

incluye así 74 de medidas agrupadas en cinco grandes bloques: 

 Acceso a la vivienda y rehabilitación, como clave para atraer y retener población. 

 Garantía de servicios públicos básicos, adaptados a la realidad rural. 

 Impulso económico y creación de empleo, con apoyo al emprendimiento y a la 

digitalización. 

 Fiscalidad y financiación local adecuada, que dote a los municipios y a sus 

habitantes de los recursos necesarios para sostener servicios y proyectos de futuro.  

 Comunicaciones y movilidad. 

Este documento fue presentado y entregado tanto a la presidenta del Gobierno de Navarra (21 

de mayo) como al presidente del Parlamento de Navarra (28 de mayo). Dos actos de valor 

político e institucional relevante porque sirvieron para trasladar de manera conjunta y 

consensuada la voz de los municipios y concejos, y que convierten a la FNMC en un actor 

central en el debate sobre el futuro demográfico de Navarra.  

Además, en el ámbito parlamentario, la FNMC compareció el 17 de septiembre de 2025 para 

exponer las propuestas y reclamar la tramitación de una Ley Foral específica de lucha contra la 

despoblación, dotada de instrumentos fiscales, económicos y administrativos. 

Un punto de partida, no de llegada 
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El trabajo desarrollado en 2025 ha permitido reforzar una idea fundamental: la despoblación es 

un reto compartido que requiere de unidad, consenso político y cooperación interinstitucional. 

Además, la implicación directa de más de un centenar de entidades locales dota al documento 

de propuestas de una legitimidad que trasciende a la propia Federación. Por ello, la FNMC 

considera que este trabajo no constituye un punto final, sino la base sobre la que seguir 

construyendo políticas públicas que tengan en cuenta al conjunto del territorio. 

 

TRANSICIÓN ENERGÉTICA 

En 2025, la Federación Navarra de Municipios y Concejos ha desarrollado diversas 

actuaciones en materia energética en virtud del Convenio firmado con el Departamento de 

Industria y de Transición Energética y Digital Empresarial del Gobierno de Navarra. 

El objetivo global del convenio ha sido impulsar la capacitación del personal político y técnico 

de las entidades locales en materia de gestión energética, así como dotarles de herramientas 

prácticas que faciliten la planificación y la toma de decisiones en sus municipios y concejos. 

En el marco del convenio, la FNMC impulsó la redacción de la Guía para la gestión energética 

en las Entidades Locales de Navarra, elaborada entre octubre y diciembre de 2024. Se trata de 

un instrumento de referencia que aborda el marco legal de la transición energética en Navarra, 

las responsabilidades y oportunidades de los municipios en la materia, herramientas para el 

inventario y la contabilidad energética de edificios, instalaciones y contrataciones, la 

planificación energética municipal (edificios, parque móvil, alumbrado, generación renovable, 

sumideros de carbono) y el papel de las comunidades energéticas locales, así como fórmulas 

de participación. 

La guía se ha editado en castellano y se ha distribuido ya entre las entidades locales. Ya ha 

sido traducida al euskera y actualmente se encuentra en proceso de maquetación para su 

envío. Además, está disponible en formato digital en la web de la Federación. 

Formación en gestión energética 

Complementariamente, en la primavera de 2025 se ha desarrollado un programa formativo 

dirigido a cargos electos locales y personal técnico, con el fin de ofrecer conocimientos 

prácticos sobre los principales focos de consumo energético en el ámbito municipal. El 

programa incluyó una sesión teórica y dos prácticas. 

 27 de mayo (online): Sesión introductoria sobre gestión energética en instalaciones 

municipales. 

 3 de junio (presencial en Ultzama): Visita técnica a la planta de astillado y sala de 

calderas de biomasa de Larraintzar. 

 10 de junio (prevista en Andosilla): Visita a instalaciones de aerotermia y fotovoltaica en 

el Hogar del Jubilado y Jubilada. Esta sesión tuvo que ser suspendida por falta de 

inscripciones. 
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De forma paralela a estas iniciativas, la FNMC ha colaborado activamente en la difusión entre 

las entidades locales de las convocatorias de subvenciones del Gobierno de Navarra en 

materia energética, así como de otras actuaciones relacionadas con la transición energética, la 

creación de comunidades energéticas y el fomento de proyectos municipales en este ámbito.  

 

INMATRICULACIONES Y DEFENSA DEL COMUNAL  

En el marco de su compromiso con la defensa del patrimonio público, la FNMC ha impulsado 

durante 2025 una actuación coordinada junto al Departamento de Desarrollo Rural y Medio 

Ambiente del Gobierno de Navarra para investigar los bienes comunales inmatriculados por la 

Iglesia Católica en Navarra. 

El convenio de colaboración, firmado a finales de 2024 y dotado con una partida de 50.000 

euros en los Presupuestos Generales de Navarra, ha permitido desarrollar una investigación 

técnica y rigurosa en archivos municipales y registrales con el objetivo de documentar y 

acreditar la condición comunal de aquellos bienes incluidos en el listado de 2.952 

inmatriculaciones realizado por el Ejecutivo foral. 

Este procedimiento, para el que se contrató a un técnico especialista en investigación 

documental, ha estado abierto de manera voluntaria a las entidades locales interesadas. Ha 

contado con la adhesión de 143 municipios y concejos, que han solicitado el acompañamiento 

de la FNMC en la revisión de sus bienes. En total, se han analizado las inmatriculaciones de 26 

entidades locales, priorizando aquellas con bienes identificados catastralmente y con 

documentación histórica suficiente para facilitar la investigación. 

El convenio, inicialmente previsto hasta el 30 de junio de 2025, fue prorrogado para dar 

respuesta al interés mostrado por las entidades locales y la magnitud de la tarea. Su vigencia 

finalizó finalmente el 15 de octubre de 2025, y tras las conclusiones presentadas en un acto 

con entidades locales el pasado 26 de noviembre, está previsto reeditar un nuevo convenio el 

próximo año. 

 

PROTECCIÓN DE LA INFANCIA: GUÍA Y JORNADAS FORMATIVAS 

Durante 2025, la Federación ha reforzado su compromiso con la protección de la infancia y 

adolescencia en Navarra, en colaboración con UNICEF Comité Navarra y el Gobierno de 

Navarra. 

En el mes de mayo se organizaron cuatro jornadas bajo el título “Mi municipio protege a la 

infancia frente a la violencia”, que tuvieron lugar en Tudela, Bertiz, Estella-Lizarra y Pamplona. 

Estos encuentros, dirigidos a cargos electos y personal técnico de ayuntamientos, concejos y 

mancomunidades, contaron con la participación de más de un centenar de personas, lo que 

refleja la sensibilidad y la importancia que las entidades locales conceden a este ámbito. 
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Además de la organización de estas jornadas, la FNMC ha contribuido a la difusión de la guía y 

sus contenidos a través de la revista Concejo y sus canales de comunicación, con el objetivo 

de acercar a todos los municipios y concejos esta herramienta y facilitar su uso en la 

planificación de políticas locales de infancia. 

 

IMPULSO AL VOLUNTARIADO EN EL ÁMBITO LOCAL 

En colaboración con la Dirección General de Presidencia, Gobierno Abierto y Relaciones con el 

Parlamento del Gobierno de Navarra, la FNMC ha organizado en 2025 un ciclo de jornadas de 

trabajo para avanzar en el impulso del voluntariado en el ámbito local. 

Estas sesiones, celebradas entre mayo y junio en Tafalla, Bertiz, Tudela y Lumbier, estuvieron 

dirigidas a ayuntamientos, concejos, mancomunidades, entidades sociales y ciudadanía 

interesada, y se enmarcaron en el desarrollo del III Plan de Voluntariado de Navarra (2024-

2027) y en la preparación de la futura Ley Foral de Voluntariado. 

Las jornadas contribuyeron a reforzar la conciencia colectiva en torno al valor del voluntariado y 

a consolidar a la FNMC como un agente activo en la promoción de la participación ciudadana y 

la cohesión social en el ámbito local. En este ámbito, personal técnico de la Federación 

participó en la Comisión Asesora para la Distinción de la Persona Voluntaria de Navarra 2025. 

 

RED DE ENTIDADES LOCALES POR LA IGUALDAD 

La igualdad entre mujeres y hombres sigue siendo una de las prioridades estratégicas de la 

Federación. En junio se firmó la renovación del convenio de colaboración con el Instituto 

Navarro para la Igualdad (INAI/NABI), dotado con 40.000 euros (30.000 aportados por el INAI y 

10.000 por la FNMC). El acuerdo habilitaba este año además la posibilidad de iniciar de forma 

previa algunas de las actividades previstas, lo que de facto ha supuesto una ampliación de su 

vigencia.  

Entre sus objetivos centrales estaba la creación de la Red de Entidades Locales por la Igualdad 

entre mujeres y hombres y contra la violencia machista; el asesoramiento técnico a municipios 

de menos de 5.000 habitantes, apoyando la elaboración de protocolos frente a agresiones 

sexistas y de proyectos de igualdad; y la formación de cargos electos y personal técnico, con 

cursos básicos online en igualdad y violencia de género, accesibles también en euskera. Todos 

los objetivos se han cumplido. 

Además, en el marco de la Comisión para la Coordinación en materia de Igualdad, presidida 

por el Gobierno de Navarra y con la participación de la FNMC, se presentó en abril la 

actualización del Itinerario para la planificación de la igualdad. Este instrumento ofrece a las 

entidades locales una hoja de ruta clara y homogénea para el desarrollo de sus políticas en 

esta materia. La FNMC ha respaldado su difusión y ha promovido que los municipios se 
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adhieran desde la premisa de que la igualdad debe ser transversal en todas las políticas 

públicas locales. 

Asistencia técnica  

En el marco de este convenio la FNMC ha vuelto a ofrecer este año un servicio de asistencia 

técnica especializado en igualdad para entidades locales de menos de 5.000 habitantes sin 

personal técnico de igualdad. Este servicio, prestado por la consultora Areté Activa, ha estado 

operativo hasta el 7 de noviembre y han hecho uso de él 9 entidades locales. 

En paralelo, la FNMC y Areté Activa han elaborado una guía práctica que recopila normativa, 

protocolos, recursos y convocatorias de ayudas disponibles. Esta guía está disponible en la 

web de la FNMC y pretende facilitar la incorporación de todos los municipios, 

independientemente de su tamaño, a la red de trabajo en igualdad 

En lo que se refiere a formación en la materia, la FNMC ha lanzado en 2025 nuevas ediciones 

de cursos básicos online en igualdad y violencia de género para cargos electos, por primera 

vez también en euskera. Los cursos, de 10 horas, han ofrecido formación práctica sobre 

desigualdades de género, marco legislativo, protocolos de actuación y papel de las entidades 

locales.  

Red de Entidades Locales por la Igualdad 

No obstante, el principal hito del año en el ámbito de la igualdad ha sido la creación de la Red 

de Entidades Locales por la Igualdad entre mujeres y hombres y contra la violencia machista. 

Su objetivo es constituir un espacio estable de cooperación que permita a los municipios 

coordinar acciones, compartir recursos y optimizar esfuerzos. 

La Red, cuyo desarrollo estatutario y reglamentario se llevará a cabo a lo largo de 2026, se va 

a articular como una estructura orgánica en el seno de la FNMC. Aportará un salto cualitativo al 

trabajo municipal en igualdad, al ofrecer un marco común y cohesionado para todo el territorio 

navarro.  

 

CICLO EDUCATIVO 0-3 AÑOS 

La FNMC ha continuado su labor en el ámbito educativo, con especial atención al primer ciclo 

de Educación Infantil (0-3 años), un servicio público esencial en el que las entidades locales 

desempeñan un papel protagonista. En ese sentido, representantes de la Federación han 

participado activamente en la Comisión Mixta y el Grupo Técnico de Trabajo constituido junto 

con el Departamento de Educación, donde se ha venido trabajando sobre criterios de admisión, 

procedimientos de matriculación y financiación del ciclo 0-3. 

En el marco de estos encuentros, la FNMC ha reiterado la necesidad de abordar este ciclo de 

forma global y coherente, más allá de los aspectos administrativos, promoviendo un modelo 
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educativo y de gestión estable, que garantice la universalidad, la calidad del servicio y la 

sostenibilidad económica para las entidades locales que lo prestan. 

La Federación ha expresado igualmente su malestar por la toma de decisiones unilaterales en 

materias de gran relevancia, como la implantación de nuevas aulas de 0-2 años o la aplicación 

de la gratuidad, sin haber contado previamente con la participación y opinión de las entidades 

locales, que son quienes gestionan directamente una parte significativa de estas escuelas 

infantiles. 

 

ORGANOS DE GOBIERNO 

COMISIÓN EJECUTIVA 

A lo largo del ejercicio, la Comisión Ejecutiva de la Federación ha celebrado sesiones 

ordinarias en las siguientes fechas: 

 11 de febrero. 

 11 de marzo. 

 8 de abril. 

 13 de mayo. 

 10 de junio. 

 9 de septiembre. 

 14 de octubre. 

 18 de noviembre. 

 

Entre los temas más relevantes tratados en dichas sesiones cabe citar los siguientes: 

 Constitución de un grupo de trabajo de entidades locales con cuerpos de policía para 

analizar la problemática común e impulsar la elaboración de un reglamento específico 

para estos cuerpos. 

 Adhesión de la FNMC a la Alianza Navarra por los ODS. Agenda 2030, cuyo objeto es 

avanzar de manera compartida en la consecución de los citados objetivos. 

 Respaldar la candidatura de la Media Luna Roja Saharaui al Premio Internacional 

Navarra a la Solidaridad 2025. 

 Creación de una Red de Entidades Locales por la Igualdad entre mujeres y hombres y 

contra la violencia machista. 
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 Modificación del protocolo sobre empadronamiento de personas en situaciones de 

exclusión o vulnerabilidad, aprobado el 19 de noviembre de 2024, en atención a las 

recomendaciones del Defensor del Pueblo. 

 Aportar a la Federación Valenciana de Municipios y Provincias los fondos recabados 

con las aportaciones de las entidades locales navarras a fin de que los asigne a la 

concesión de ayudas a los municipios afectados por la DANA de octubre de 2024. 

 Toma en consideración de las adhesiones de: Concejo de Iragi (Esteribar) y Concejo 

de Lizasoain (Cendea de Olza) y Concejo de Aizarotz (Basaburua). 

 Fondo local de cooperación al desarrollo y ayuda de emergencia a ONGD que trabajan 

en Gaza y Afganistán. 

 

CONVENIOS SUSCRITOS 

En 2025, la FNMC ha desarrollado, previo acuerdo de la Comisión Ejecutiva, los siguientes 

convenios: 

 Convenio de colaboración entre el Instituto Navarro de Igualdad y la Federación 

Navarra de Municipios y Concejos para el impulso de las políticas de igualdad en el 

ámbito local. 

 Convenio de colaboración para la realización de actividades de sensibilización en 

materia de cooperación para el desarrollo entre la Federación Navarra de Municipios y 

Concejos y la Coordinadora de Organizaciones no Gubernamentales para el Desarrollo 

de Navarra. 

 Convenio de colaboración entre los Ayuntamientos de Egüés, Burlada y Barañáin, la 

Mancomunidad de la Comarca de Pamplona y la Federación Navarra de Municipios y 

Concejos en representación del Fondo Local Navarro de Cooperación al Desarrollo 

para poner en marcha un proyecto trienal de cooperación al desarrollo. 

 Convenio por el que se regula la concesión de una subvención a la Federación Navarra 

de Municipios y Concejos / Nafarroako Udal Kontzejuen Federazioa para organizar la 

formación del personal de las entidades locales de Navarra en materia energética. 

 Convenio entre el Departamento de Desarrollo Rural y Medio Ambiente y la Federación 

Navarra de Municipios y Concejos (FNMC), para el estudio de la posible existencia de 

bienes comunales, incluidos en el listado de bienes inmatriculados por la Iglesia 

Católica en Navarra. 

 Convenio Marco de Colaboración para el intercambio de información y colaboración en 

la gestión e inspección tributaria, vigente hasta el 25 de marzo de 2027. 

 

https://www.fnmc.es/wp-content/uploads/2024/04/CONVENIO-FNMC-CONGDN-2024-firmado-FJAV_signed.pdf
https://www.fnmc.es/wp-content/uploads/2024/04/CONVENIO-FNMC-CONGDN-2024-firmado-FJAV_signed.pdf
https://www.fnmc.es/wp-content/uploads/2024/04/CONVENIO-FNMC-CONGDN-2024-firmado-FJAV_signed.pdf
https://www.fnmc.es/wp-content/uploads/2024/04/CONVENIO-FNMC-CONGDN-2024-firmado-FJAV_signed.pdf
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ASAMBLEA GENERAL 

Desde la redacción del último Informe de Gestión, la FNMC ha celebrado la Asamblea General 

ordinaria el 13 de diciembre de 2024. 

En la misma se adoptaron los siguientes acuerdos: 

 Aprobación de las Cuentas 2023. 

 Aprobación del Informe de Gestión FNMC 2024. 

 Aprobación del Programa de Actuaciones FNMC 2025. 

 Aprobación del Presupuesto FNMC 2025. 

 

GRUPOS DE TRABAJO 

 Grupo de Trabajo de la Ley de Protección Animal 

El grupo ha venido manteniendo reuniones internas, generalmente de forma previa a las que 

se mantenían con el Departamento de Desarrollo Rural y Medio Ambiente, para concretar el 

modelo de centros de acogida que se implante en Navarra, sin que se haya alcanzado un 

acuerdo al respecto. 

 

 Grupo de trabajo para coordinar las actuaciones a realizar en relación con la 
elaboración de la futura ley foral contra la despoblación 

Este grupo ha desempeñado en 2025 un papel central en la coordinación del trabajo de 

análisis y propuestas frente al reto demográfico. Ha impulsado y acompañado el proceso 

participativo comarcal que ha dado como resultado el documento de conclusiones y 

propuestas que fue presentado a las entidades locales participantes, a la ciudadanía y al 

conjunto de las instituciones navarras, incluyendo su entrega formal al Parlamento y al 

Gobierno de Navarra.  

 

 Grupo de trabajo para la creación de la Red de Entidades Locales por la 
Igualdad 

La Comisión Ejecutiva de la FNMC, en su sesión del 9 de septiembre de 2025, acordó la 

creación del grupo de trabajo para la puesta en marcha de la Red de Entidades Locales por la 

Igualdad entre mujeres y hombres y contra la violencia machista. El grupo ha iniciado ya sus 

trabajos en coordinación con el INAI y con la Red de Técnicas de Igualdad locales, con el 

objetivo de definir la estructura, el encaje jurídico y los criterios de funcionamiento de la futura 

Red.   
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 Grupo de trabajo para la elaboración de un reglamento específico para las 
policías locales 

La Comisión Ejecutiva de la FNMC ha acordado crear un grupo de trabajo para la elaboración 

de un reglamento específico para las policías locales, abierto a los municipios interesados, 

para la redacción de un reglamento que regule su funcionamiento. Este grupo ha estado 

abierto a la participación los municipios que cuentan con cuerpos de policía y ha tenido como 

objetivo principal analizar la problemática común e impulsar un reglamento que regule su 

funcionamiento.  

 

ACTUACIONES DE LA FNMC ANTE OTRAS ADMINISTRACIONES 

DESIGNACIÓN DE REPRESENTANTES DE LA FNMC EN CONSEJOS Y 
COMISIONES  

A lo largo de 2025, la Comisión Ejecutiva ha realizado nuevas designaciones de representantes 

para participar en los siguientes órganos consultivos: 

 Consejo de Comunidades Navarras: 

 Xabier Alcuaz Andueza, Presidente de la FNMC y Alcalde de Tafalla. 

 Tirso Calvo Zardoya, Alcalde de Ribaforada. 

 

 Comité de Consulta para la Protección Animal 

 Xabier Alcuaz Andueza, Alcalde de Tafalla y Presidente de la FNMC. 

 David Anaut Peña, Alcalde de Leitza. 

 Angel Moleón Segura, Alcalde de Arróniz. 

 

 Comité de Coordinación Aeroportuaria de Navarra 2025. 

- Designación de representantes del Ayuntamiento de Valle de Elorz. 

 Luis Maya Armendáriz, Alcalde del Valle de Elorz. 

 Mikel Navarro Ayensa, Concejal del Valle de Elorz (suplente). 

 

 Consejo Consultivo Centros de Innovación Territorial. 

- De la Zona de Estella. 

 Juan Antonio Urra Caro, Alcalde de Guesálaz 
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 Ángel Moleón Segura, Alcalde de Arróniz 

-  De la Zona de Sangüesa. 

 Francisco Javier Martínez Aldunate, Alcalde de Aibar 

 

 Consejo de Área de Salud de Tudela. 

 Alejandro Toquero Gil, Vicepresidente primero de la FNMC y Alcalde de Tudela. 

 Tirso Calvo Zardoya, Alcalde de Ribaforada. 

 

 Consejo Social sobre Política de Cambio Climático y Transición Energética. 

 Santos Etxegia Oronoz, Alcalde de Basaburua 

 Juan Antonio Urra Caro, Alcalde de Guesálaz (suplente) 

 

 Grupo técnico interinstitucional de la Comisión para la Coordinación de la 

Administración de la Comunidad Foral y las entidades locales de Navarra en materia de 

igualdad entre mujeres y hombres. 

  Ariane Etxeberria Sampedro, Técnica de Igualdad del Ayuntamiento de Huarte 

 Begoña Laquidain Azpiroz, Técnica de Igualdad de Mancomunidad de Servicio 

Social de Base de la Zona de Noáin. 

 Aurora Sanz Diéguez, Técnica de Igualdad de Teder 

 Amaia Paz, Técnica de Igualdad de la Mancomunidad de Servicios Sociales de 

Zona Ultzama. 

 Ana Laborda Cano, Personal técnico de la FNMC 

 

GOBIERNO DE NAVARRA 

Presidencia del Gobierno 

El 21 de mayo de 2025, una delegación de la Federación Navarra de Municipios y Concejos 

(FNMC), encabezada por su presidente Xabier Alcuaz, mantuvo un encuentro con la presidenta 

del Gobierno de Navarra, María Chivite, el consejero de Cohesión Territorial, Óscar Chivite, y el 

director general de Administración Local, Jesús María Rodríguez, con el objetivo de hacer 

entrega del informe sobre despoblación elaborado por la Federación tras el proceso 

participativo desarrollado con las entidades locales. 
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Durante la reunión se analizó en profundidad la problemática de la pérdida de población en el 

medio rural navarro y se coincidió en la necesidad de mantener una colaboración institucional 

estrecha y permanente para abordar este reto, que es transversal y afecta a todos los 

departamentos del Ejecutivo foral. 

Comisión Foral de Régimen Local 

La Comisión Foral de Régimen Local es el órgano a través del cual las entidades locales 

informan los proyectos normativos del Gobierno de Navarra que tienen repercusión en el 

ámbito de la Administración Local. Hasta el momento ha celebrado las sesiones que se 

relacionan y tratado los asuntos que se señalan: 

3 de marzo 2025 

 Proyecto de Orden Foral del Consejero de Educación, por la que se modifica el Anexo 

del Decreto Foral 80/2019, de 3 de julio, por el que se reordena la Red de Centros 

Educativos Públicos de la Comunidad Foral de Navarra. 

 

9 de abril 2025 

 Propuesta de nombramiento de miembros del Tribunal Administrativo de Contratos 

Públicos de Navarra. 

 

5 de mayo 2025 

 Proyecto de Decreto Ley Foral por el que se aprueban medidas urgentes y 

extraordinarias en materia de personal para la reducción de la temporalidad en las 

Administraciones Públicas de Navarra. 

 Proyecto de Decreto Foral por el que se regula la obligación del cálculo del coste 

efectivo de los servicios prestados por las entidades locales de Navarra y los plazos de 

suministro de información. 

 

19 de mayo 2025  

 Proyecto de Decreto Foral por el que se regula la obligación del cálculo del coste 

efectivo de los servicios prestados por las entidades locales de Navarra y los plazos de 

suministro de información. 

 Propuesta de Resolución del Director General de Administración Local y Despoblación 

por la que se aprueba la distribución inicial de cuantías entre las diferentes líneas de 

inversión del apartado de Programas de Inversiones para el periodo de planificación 

2026-2028, y se formula una propuesta de inversiones a incluir provisionalmente en las 
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líneas de inversión de abastecimiento de agua en alta y de tratamiento de residuos 

urbanos, así como una propuesta de inversiones en reserva para la línea de inversión 

de abastecimiento de agua en alta. 

 

3 de julio 2025  

 Proyecto de Decreto Foral por el que se modifica el Decreto Foral 84/1990, de 5 de 

abril, por el que se regula la implantación territorial de polígonos y actividades 

industriales en Navarra. 

 Proyecto de Decreto Foral por el que se regula la organización material y personal de 

los procesos electorales que dependan de la Comunidad Foral de Navarra. 

 Proyecto de Decreto Foral por el que se regula el Reglamento de Organización y 

Funcionamiento de los centros públicos que imparten enseñanzas de Educación 

Infantil, Educación Primaria, Educación Secundaria Obligatoria, Bachillerato, Formación 

Profesional, Artísticas, Idiomas, Deportivas, Educación de Personas Adultas o 

Educación Especial de la Comunidad Foral de Navarra. 

 

24 de septiembre de 2025 

 Anteproyecto de Ley Foral por el que se modifica la Ley Foral 5/2018, de 17 de mayo, 

de Transparencia, acceso a la información pública y buen gobierno. 

 Proyecto de Decreto Foral de amejoramiento del Catálogo de Montes de Utilidad 

Pública y del Catálogo de Montes Protectores y de modificación de varios artículos del 

Reglamento de Montes aprobado por Decreto Foral 59/1992. 

 

24 de octubre de 2025 

 Anteproyecto de Ley Foral de Presupuestos Generales de Navarra para el ejercicio 

2026. 

 

24 de noviembre de 2025 

 Anteproyecto de Ley Foral de Archivos, Gestión de Documentos y Patrimonio 

Documental. 

 Anteproyecto de Ley Foral de Industria. 

 Anteproyecto de Ley Foral de Voluntariado de Navarra. 
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GESTIONES ANTE LOS DEPARTAMENTOS DEL GOBIERNO DE 
NAVARRA 

Departamento de Presidencia, Función Pública e Interior 

Los principales asuntos abordados con representantes de este Departamento son los 

siguientes: 

Participación ciudadana, transparencia y voluntariado.  

A lo largo de 2025, la FNMC ha mantenido una colaboración activa con el Gobierno de Navarra 

en los ámbitos de participación ciudadana, transparencia y voluntariado, en el marco de las 

políticas impulsadas por la Dirección General de Presidencia, Gobierno Abierto y Relaciones 

con el Parlamento. 

En este contexto, la FNMC ha coorganizado con el Ejecutivo foral las jornadas sobre 

voluntariado en el ámbito local, desarrolladas entre los meses de mayo y junio en Tafalla, 

Bertiz, Tudela y Lumbier, con el objetivo de promover la implicación ciudadana y fortalecer las 

redes de voluntariado en municipios y concejos. Asimismo, la Federación ha formado parte del 

jurado de la distinción a la persona voluntaria de Navarra, cuya entrega se celebró en el marco 

del Congreso Estatal de Voluntariado, los días 26 y 27 de noviembre en Pamplona.  

Igualdad 

También este año, la Federación firmó el habitual convenio con el Instituto Navarro para la 

Igualdad (INAI) para promover políticas de igualdad en las entidades locales. En este marco, la 

FNMC ha venido realizando actuaciones en materia de asesoramiento y asistencia técnica a 

las entidades locales que lo desean, se ha elaborado una guía con todos los recursos 

disponibles y ha realizado distintas acciones formativas. Además, se ha acordado la creación 

de la Red de las Entidades Locales por la Igualdad. 

En concreto, se han desarrollado las siguientes actuaciones: 

 Asistencia técnica para el asesoramiento de actuaciones en materia de igualdad y 

de violencia contra las mujeres, dirigida a entidades locales sin técnica de igualdad y 

con población de menos de 5.000 habitantes:  

 Profundizar y ampliar las políticas de igualdad de las entidades locales con el 

objetivo de hacerlas lo más sistemáticas posible. El apoyo en este campo consistirá 

en el acompañamiento de los trabajos que cada entidad decida acometer, desde el 

análisis de su situación hasta la elaboración de proyectos a corto y medio plazo.  

 Elaboración de “Protocolos de actuación frente a las agresiones sexistas en 

espacios festivos”, o “Protocolos de actuación para los casos de asesinato y 

situaciones graves por violencia contra las mujeres”, según la Guía de Protocolos 

locales de coordinación de la actuación ante la violencia contra las mujeres.  



   

 

 

 

16 

 Proyectos para inversión de los fondos del Pactos de Estado.  

 Desarrollar acciones de formación en materia de Igualdad para personal político y 

técnico de las entidades locales:  

 Dos cursos básicos online en Igualdad (10 horas) y Violencia (10 horas) destinados 

a personal técnico y político de las entidades locales que los requieran y disponibles 

en la página web de la FNMC. Traducción de estos cursos al euskera y publicación 

para su uso en la plataforma web correspondiente. 

 Curso básico en Igualdad y enfoque de género en las políticas públicas 

de las entidades locales 

Fecha de inicio:17/03/2025 - Fecha fin: 16/04/2025  

Fecha de inicio:05/05/2025 - Fecha fin: 08/06/2025  

Fecha de inicio:01/10/2025 - Fecha fin: 02/11/2025 (castellano y 

euskera) 

 Curso básico de Violencia contra las mujeres 

Fecha de inicio:17/03/2025 - Fecha fin: 16/04/2025  

Fecha de inicio:05/05/2025 - Fecha fin: 08/06/2025  

Fecha de inicio:01/10/2025 - Fecha fin: 02/11/2025 (castellano y 

euskera) 

 Curso encuadrado en el marco de las cláusulas de igualdad, para personal técnico y 

político de las entidades locales de Navarra.  

 Grupo de trabajo para la definición de una Red de Entidades Locales por la 

Igualdad y sus modelos de organización y gestión con el asesoramiento del INAI y la 

Red de Técnica de Igualdad. Sesiones celebradas: 

 30 de junio 2025. 

 10 de septiembre 2025. 

 18 de septiembre 2025. 

 5 de noviembre de 2025. 

Departamento de Memoria y Convivencia, Acción Exterior y Euskera 

La FNMC fue informada el 15 de septiembre a través de su presidente y durante una reunión 

con la consejera del Departamento de las líneas básicas del II Plan de Convivencia de Navarra, 

para el periodo 2025-2029.  
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Departamento de Vivienda, Juventud y Políticas Migratorias 

La Comisión Ejecutiva de la FNMC aprobó en su sesión del 9 septiembre la modificación del 

protocolo de empadronamiento de personas en situación de vulnerabilidad, elaborado 

inicialmente en noviembre de 2024, para disponer de criterios homogéneos y actualizados. El 

nuevo protocolo da respuesta a las recomendaciones del Defensor del Pueblo y suprime la 

obligación de las personas empadronadas en un domicilio social de comparecer 

periódicamente en las oficinas municipales para recibir las notificaciones. En su lugar, será 

cada ayuntamiento el que habilite los medios que considere adecuados para esta finalidad 

(teléfono, correo electrónico, localización in situ o comparecencia voluntaria). 

Por otro lado, la Federación está colaborando actualmente con las Direcciones de Vivienda y 

de Administración Local y Cohesión Territorial en la elaboración de un estudio sobre edificios 

en ruinas con el fin de poder abordar una problemática muy presente en muchos municipios de 

Navarra. 

Departamento de Economía y Hacienda 

La Federación ha participado, como cada año, en las sesiones de la Comisión de lucha contra 

el fraude y la economía sumergida. Además, tal y como se ha citado anteriormente, se 

mantiene la vigencia del Convenio Marco de Colaboración para el intercambio de información y 

colaboración en la gestión e inspección tributaria, y que se lleva a cabo a través de la empresa 

pública Tracasa Instrumental. 

Departamento de Educación 

Los principales asuntos abordados con el Departamento de Educación son relativos al modelo 

del ciclo educativo 0-3, su financiación y la normativa de acceso. También se han debatido 

otras cuestiones normativas en el marco de la Comisión Foral de Régimen Local. 

Departamento de Salud 

La Federación ha seguido participando en los comités de emergencia por calor, dentro de los 

que se encarga de informar a las entidades locales de las situaciones de riesgo y emergencia y 

de dar traslado de los distintos documentos de recomendaciones.  

En este marco, además de dar difusión al “Plan de prevención de los efectos en salud de las 

bajas temperaturas en navarra 2024-2025” y al “Plan nacional para prevenir el impacto de la 

temperatura excesiva en la salud”, durante el pasado verano se enviaron 10 alertas 

meteorológicas a las entidades locales afectas.  

También se trasladaron, por indicación del Instituto de Salud Pública y Laboral de Navarra 

(ISPLN), diversas recomendaciones para evitar los efectos de las altas temperaturas durante 

los eventos festivos y fiestas patronales celebradas durante el verano. 



   

 

 

 

18 

Por otro lado, en el ámbito de la salud pública, el ISPLN y la FNMC organizaron el pasado 4 de 

febrero la jornada “Mosquito tigre, una amenaza para la salud pública en la Comarca de 

Pamplona”, dirigida al personal político y técnico de los ayuntamientos de la Comarca de 

Pamplona.  

Departamento de Cohesión Territorial 

Dada su competencia en materia de régimen local y organización territorial, los contactos y 

trabajos de la Federación Navarra de Municipios y Concejos (FNMC) con el Departamento de 

Cohesión Territorial del Gobierno de Navarra son continuos y constituyen uno de los ejes 

centrales de su labor institucional. 

A lo largo de 2025, esta colaboración se ha mantenido tanto a través de reuniones bilaterales 

como en el marco de la Comisión Foral de Régimen Local (CFRL), órgano de referencia en el 

que se analizan las principales cuestiones que afectan a las entidades locales. 

Tal y como se ha señalado en los primeros capítulos de este informe, una parte importante de 

las relaciones con el Departamento ha estado marcada por la elaboración de la futura Ley Foral 

de Lucha contra el Despoblamiento, en la que la FNMC está desempeñado un papel activo, 

trasladando las aportaciones y conclusiones del proceso participativo realizado con las 

entidades locales y defendiendo una visión municipalista y transversal del problema. 

Además, la Federación ha mantenido una interlocución constante con el Departamento en 

otros asuntos de gran relevancia para los municipios y concejos, como la financiación local, las 

competencias municipales, la coordinación administrativa o el seguimiento de la aplicación de 

la normativa foral en materia de servicios públicos y gobernanza territorial.  

En este ámbito, también se han mantenido reuniones en relación con el proceso de 

estabilización del personal de secretaría e intervención de las entidades locales, una cuestión 

de gran relevancia para el funcionamiento administrativo y la garantía de la legalidad en la 

gestión municipal. 

Recientemente también se ha aprobado el Decreto Foral que regula la obligación del cálculo 

del coste efectivo delos servicios prestados por las entidades locales y consorcios de la 

Comunidad Foral de Navarra, así como los plazos de suministro de información. Personal 

técnico de la FNMC ha participado en el proceso realizando aportaciones, tanto al Decreto 

Foral como a la guía que ha editado la Dirección General de Administración Local y 

Despoblación. 

Departamento de Industria y Transición Ecológica y Digital Empresarial 

Las relaciones con el Departamento de Industria, Transición Ecológica y Digital Empresarial 

han estado marcadas durante 2025 por la colaboración en el ámbito de la energía local y la 

transición energética, un área de creciente importancia para las entidades locales. 
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El principal marco de cooperación ha sido el convenio suscrito entre ambas instituciones para 

el desarrollo de la Guía de Energía Local, un documento práctico destinado a orientar a las 

entidades locales en la gestión eficiente de la energía, la promoción de las comunidades 

energéticas y la reducción del consumo y las emisiones. En el marco de este convenio, la 

FNMC ha colaborado en la difusión y formación de cargos electos y personal técnico, 

organizando sesiones informativas y materiales divulgativos para facilitar la aplicación de la 

guía en el territorio, tal y como se ha detallado al inicio del informe. 

Asimismo, representantes de la Federación mantuvieron un encuentro el pasado 17 de octubre 

con los responsables del Departamento para analizar la futura Ley Foral de Industria y su 

posible incidencia en las competencias municipales. A este respecto, la FNMC ha elaborado y 

remitido un informe técnico detallado, en el que se recogen las consideraciones jurídicas y 

organizativas del ámbito local, y que el propio Departamento se ha comprometido a tener en 

cuenta en la tramitación de la norma. 

Departamento de Derechos Sociales, Economía Social y Empleo 

El Gobierno Foral, la Federación Navarra de Municipios y Concejos y entidades sociales 

mantuvieron un encuentro el 24 de marzo en el que la FNMC se comprometió a impulsar una 

vía de trabajo conjunto para buscar recursos residenciales que permitan la necesaria 

ampliación del sistema de protección de niños niñas y adolescentes de Navarra. Además, 

mostro su disposición a reforzar la coordinación para el desarrollo de programas, planes y 

acciones de inclusión y convivencia que ya se están desarrollando en los entornos donde se 

ubican los distintos centros. 

Durante este año, además, la FNMC ha realizado aportaciones a la modificación del Decreto 

Foral por el que se regulan los programas básicos y el sistema de financiación de los servicios 

sociales de base. Igualmente, se ha estudiado el uso de las tarjetas de estacionamiento de las 

personas con dificultades de movilidad. 

También está trabajando de la mano de la Dirección General de Economía Social y Trabajo 

para la elaboración de una guía práctica y un curso formativo dirigidos a las entidades locales, 

con el objetivo de facilitar la implantación y gestión de la reserva de contratos públicos a 

centros especiales de empleo y empresas de inserción.  

En el ámbito de cooperación, personal técnico de la FNMC ha participado Consejo Navarro de 

Cooperación al Desarrollo y ha participado en diversas reuniones para analizar la situación 

creada con las nuevas exigencias normativas aprobadas en El Salvador. 

Departamento de Universidad, Innovación y Transformación Digital 

La colaboración con el Departamento se ha dado especialmente en los ámbitos del catastro y 

la cartografía de precisión, materias de gran utilidad para la gestión urbanística y territorial de 

las entidades locales. En este marco, la FNMC ha colaborado en la organización de una 
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jornada informativa sobre cartografía de precisión, celebrada junto con el Departamento y la 

empresa pública Tracasa Instrumental, en la que participaron representantes de 27 

ayuntamientos. En la sesión se presentaron las posibilidades que ofrece la nueva cartografía a 

escala 1:500, ya implantada en Pamplona, y se planteó la voluntad de extender esta 

herramienta al conjunto de las entidades locales navarras, facilitando una planificación más 

precisa y eficiente del territorio. 

Asimismo, la Federación ha contribuido a la difusión del nuevo visor cartográfico IDENA, 

promovido por el Gobierno de Navarra, que pone a disposición de las entidades locales y de la 

ciudadanía una plataforma digital mejorada para la consulta de información geográfica y 

catastral. 

Departamento de Interior, Función Pública y Justicia 

La Comisión Ejecutiva de la FNMC acordó en su sesión del 11 de febrero crear un grupo de 

trabajo para la elaboración de un reglamento específico para las policías locales, abierto a los 

municipios interesados, para la redacción de un reglamento que regule su funcionamiento. Este 

grupo ha estado abierto a la participación los municipios que cuentan con cuerpos de policía y 

ha tenido como objetivo principal analizar la problemática común e impulsar un reglamento que 

regule su funcionamiento. Para ello se han mantenido diversos encuentros con el 

Departamento, previa remisión de una carta a la consejera de Interior, Amparo López, firmada 

por las alcaldías de los municipios afectados, para solicitar avanzar en la elaboración de una 

normativa específica. 

Personal técnico de la Federación también ha participado en la Comisión Paritaria de 

Formación Local de la Comunidad Foral de Navarra, órgano en el que están representados los 

responsables del Área de Formación del Gobierno de Navarra y un representante de cada 

sindicato con presencia en la Mesa General de Negociación de las Administraciones Públicas. 

Entre las funciones de esta comisión se encuentran informar el Plan de Formación de las 

entidades locales a desarrollar con los fondos AFEDAP, trasladar su aprobación a la Comisión 

General de Formación para el Empleo de las Administraciones Públicas de Navarra, y realizar 

el seguimiento y control de su ejecución.  

Departamento de Desarrollo Rural y Medio Ambiente 

La relación con el Departamento ha estado centrada durante 2025 en el seguimiento del 

convenio para la investigación de los bienes comunales inmatriculados por la Iglesia. Una 

actuación conjunta que ha permitido analizar la situación de 26 entidades locales. La FNMC 

prevé mantener esta línea de colaboración en 2026, con el objetivo de continuar avanzando en 

la protección y recuperación del patrimonio comunal. 

Asimismo, se han mantenido reuniones técnicas con el Departamento para abordar las 

obligaciones que las entidades locales tienen en materia de bienestar animal, especialmente en 
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lo relativo a la gestión de colonias felinas y a la disposición de centros de acogida para 

animales de compañía. La Federación ha trasladado la necesidad de clarificar 

responsabilidades y dotar de medios suficientes a los municipios y concejos para poder cumplir 

adecuadamente con estas competencias. 

Finalmente, la FNMC ha participado en diversos foros de estudio y debate sobre el cambio 

climático y la sostenibilidad, reforzando su compromiso con la transición ecológica. Destaca su 

participación en la III Jornada del Pacto de las Alcaldías por el Clima y la Energía en Navarra, 

celebrada en Zizur Mayor con presencia del Departamento, de la empresa pública Nasuvinsa y 

de Lursarea, en la que se presentaron experiencias locales exitosas y se promovió el 

intercambio de buenas prácticas entre las entidades adheridas al Pacto. 

Departamento de Cultura, Deporte y Turismo 

En el ámbito cultural, la Federación Navarra de Municipios y Concejos (FNMC) ha mantenido 

en 2025 una colaboración fluida con la Dirección General de Cultura del Gobierno de Navarra, 

especialmente en el marco del Foro de Encuentro Dirección General de Cultura – Entidades 

Locales, en el que la Federación participa de manera activa en defensa de los intereses de las 

entidades locales. 

 

OTRAS INSTANCIAS 

Parlamento de Navarra 

La FNMC ha mantenido durante 2025 una relación fluida y constante con el Parlamento de 

Navarra, en su papel de interlocutora del conjunto de las entidades locales ante la Cámara 

foral. 

Destacan especialmente dos momentos relevantes del año. En primer lugar, la entrega en junio 

al presidente del Parlamento de Navarra de las conclusiones del proceso participativo sobre 

despoblación, elaboradas por la FNMC a partir de las aportaciones de más de un centenar de 

entidades locales.  

En segundo lugar, la comparecencia de la FNMC ante la Comisión de Cohesión Territorial, en 

la que se defendió la necesidad de una mayor implicación institucional y de un enfoque 

transversal en las políticas contra la despoblación, subrayando que se trata de un desafío que 

afecta a múltiples ámbitos —educación, vivienda, servicios, empleo o movilidad— y que 

requiere una respuesta coordinada entre todos los departamentos del Gobierno y las entidades 

locales. 

Asimismo, y en el marco de la colaboración habitual con la institución parlamentaria, está 

prevista para finales de 2025 una exposición en el atrio del Parlamento de Navarra dedicada a 

los proyectos del Fondo Local de Cooperación al Desarrollo, con la que se pretende dar a 
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conocer a la ciudadanía el compromiso solidario de los municipios y concejos navarros y 

visibilizar el impacto de las actuaciones impulsadas desde el ámbito local en distintos países. 

Delegación del Gobierno de España en Navarra 

La Federación Navarra de Municipios y Concejos (FNMC) mantiene una colaboración estable 

con la Delegación del Gobierno en Navarra, especialmente en el ámbito de la igualdad y la 

lucha contra la violencia machista. 

A lo largo de 2025 se ha mantenido una comunicación constante y coordinada para la gestión 

de ayudas procedentes del Pacto de Estado contra la Violencia de Género, así como para la 

difusión de campañas institucionales de sensibilización y prevención. 

Cámara de Comptos 

Un año más, la Cámara expuso, en fase de borrador, a la FNMC, el Informe sobre el Sector 

Público Local, en esta ocasión referido al 2023, para que esta hiciera aportaciones. 

Defensor del Pueblo 

Durante 2025, la Federación ha mantenido una relación fluida y colaborativa con el Defensor 

del Pueblo de Navarra, atendiendo las consultas y requerimientos remitidos por esta institución 

en materias de interés local. En particular, la Federación ha dado respuesta a las 

reclamaciones y observaciones formuladas por el Defensor del Pueblo en relación con el 

protocolo de empadronamiento. 

Federación Española de Municipios y Provincias 

Los representantes de la FNMC participan habitualmente en el Consejo Territorial de la FEMP 

y en las reuniones de secretarías generales preparatorias de este. 

Federaciones Territoriales 

El 4 de febrero de 2025, una representación de la FNMC mantuvo una reunión de trabajo con 

EUDEL, la asociación de municipios vascos, con el objetivo de compartir experiencias en 

materia de igualdad y conocer de primera mano la red Berdinsarea, impulsada por dicha 

federación. 

El encuentro permitió intercambiar buenas prácticas y modelos de coordinación para la 

implantación de políticas de igualdad y la prevención de la violencia machista. La experiencia 

de Berdinsarea ha resultado de gran utilidad para la puesta en marcha de la Red de Entidades 

Locales por la Igualdad de Navarra, aportando referencias organizativas y metodológicas. 
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Red Nels y Pacto de Alcaldías por el Clima y la Energía  

La Federación Navarra de Municipios y Concejos (FNMC) participa activamente en el Comité 

de Seguimiento del Pacto de las Alcaldías por el Clima y la Energía en Navarra, un espacio de 

coordinación entre el Gobierno de Navarra y las entidades locales adheridas al Pacto. 

Durante 2025, la FNMC ha tomado parte en la sesión anual del Comité de Seguimiento, 

celebrada el 23 de enero, en la que se revisaron los avances de los Planes de Acción por el 

Clima y la Energía Sostenible (PACES) y se abordaron las estrategias para reforzar el 

compromiso local frente a la emergencia climática. 

Asimismo, la Federación ha colaborado en la III Jornada del Pacto de las Alcaldías, celebrada 

el 22 de octubre en Zizur Mayor, dedicada a compartir experiencias de éxito y proyectos 

innovadores en materia de sostenibilidad, transición energética y adaptación al cambio 

climático. 

ANIMSA 

La Federación presta su apoyo constante a la Asociación Navarra de Informática Municipal 

(ANIMSA), en la que se integran más de un centenar de entidades locales. Este año además la 

FNMC ha colaborado en los actos del 40 aniversario de la Asociación, al que ha dedicado un 

informe específico en la revista Concejo. 

Tribunal Administrativo de Navarra 

La FNMC participó en los actos conmemorativos del 60º aniversario del Tribunal Administrativo 

de Navarra (TAN), celebrados en el Museo de Navarra bajo el título “Tribunal Administrativo de 

Navarra. 60 años de justicia y cercanía”. En representación de la Federación intervino su 

secretaria general, Berta Enrique, quien destacó el papel imprescindible del TAN como vía 

accesible, eficaz y cercana para la resolución de conflictos administrativos, especialmente en el 

ámbito local.  

Otras entidades 

Otras entidades con las que la Federación ha mantenido diversos contactos o desarrollado 

proyectos son las siguientes:  

Sindicatos. La Federación participa en la Comisión Paritaria de Formación de la 

Administración. Por otra parte, los sindicatos de personal de la Administración informan y 

colaboran cada año con el Plan de Formación Continua que promueve la entidad municipalista. 

Vacaciones en Paz. La entidad ha reafirmado en 2025 su compromiso con la causa saharaui y 

con el programa “Vacaciones en Paz”, una iniciativa de cooperación humanitaria que cada 

verano permite que niños y niñas procedentes de los campamentos de refugiados Argelia sean 

acogidos por familias navarras. 30 de ellos visitaron la sede federativa el pasado agosto. 
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La Federación participó además en la organización del Encuentro Estatal de Coordinación de 

Vacaciones en Paz, que se celebró en Pamplona los días 26, 27 y 28 de septiembre. La cita 

reunión a cerca de un centenar de personas de distintos territorios y organizaciones solidarias, 

y sirvió para coordinar el desarrollo del programa, así como para acercar a la ciudadanía la 

realidad del Sáhara Occidental. 

Coordinadora de ONGD. La Federación firmó un nuevo convenio con la misma para promover 

la cooperación en las entidades locales y acercar la actividad de las ONGD a los 

ayuntamientos y concejos. La cuantía del mismo se ha ampliado este año de 8.000 a 9.000 

euros. 

Banco de Alimentos de Navarra. La Federación ha continuado un año más con el apoyo del 

Banco de Alimentos, que distribuye sus productos en varias decenas de municipios navarros. 

En ese sentido, se ha hecho entrega al Banco de Alimentos de Navarra de un total de 9.750 

euros recaudados gracias a las aportaciones de 17 entidades locales, en su mayoría 

localidades de pequeño tamaño, con cantidades que oscilan entre los 100 y los 1.000 euros. 

Las aportaciones económicas de las entidades locales, se destinan a los gastos de 

funcionamiento del Banco, (alquiler de locales, gastos de energía, maquinaria y equipamiento, 

etc.). 

Las entidades participantes en 2025 han sido: Aguilar de Codés, Altsasu / Alsasua, Atez, 

Barasoain, Cáseda, Erro, Ezcabarte, Ergoiena, Guesalaz, Larraya, Lekunberri, Lerín, Nazar, 

Olite, Puente la Reina / Gares, Tiebas-Muruarte de Reta y Valtierra. 

Kuna. La FNMC mantiene un convenio con la asociación de gestores culturales, Kuna. En el 

marco del mismo, la Federación ha promovido acciones formativas para el personal de cultura 

municipal. 

Fundación Remonte Euskal Jai. La FNMC ha mantenido su colaboración estable con la 

Fundación Remonte Euskal Jai Berri, con el objetivo de acercar y promover esta modalidad 

deportiva autóctona en el conjunto de los municipios navarros. 

 

 

ESTRUCTURA 

Durante 2025 se han producido varios cambios relevantes en el equipo técnico de la 

Federación Navarra de Municipios y Concejos. 

El 15 de enero se incorporó, mediante contrato de relevo al 75 %, el periodista Ibai Fernández, 

quien obtuvo la mejor calificación en el proceso selectivo desarrollado en los últimos meses de 

2024. Tras la jubilación de Juan Jesús Echaide el 11 de junio, después de más de cuarenta 

años de servicio a las entidades locales y a la propia Federación, Fernández ha pasado a 

desempeñar el cargo de técnico de comunicación de la FNMC. 
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Asimismo, el 1 de julio dejó su puesto Asun Nieto, quien venía ejerciendo como asesora 

jurídica de la Federación. Con motivo de su salida, la FNMC ha iniciado un proceso de 

selección para la contratación temporal de una persona licenciada o graduada en Derecho, con 

el fin de reforzar el Área Jurídica y garantizar la continuidad del asesoramiento a las entidades 

locales. 

Estos cambios reflejan la renovación generacional y la adaptación progresiva de la estructura 

técnica de la FNMC, asegurando la continuidad de un equipo profesional comprometido con el 

apoyo, la orientación y la defensa de los intereses del municipalismo navarro. 

 

SERVICIOS A LAS ENTIDADES LOCALES 

SERVICIO DE ASESORÍA 

La estructura técnica de la FNMC ha mantenido el habitual servicio de asesoramiento a las 

entidades locales, bien con la emisión de informes, o bien atendiendo las consultas de las 

mismas por distintas vías (telefónica, presencial, por correo electrónico…). Este año, al igual 

que el anterior, han sido especialmente frecuentes las relativas al proceso de estabilización del 

personal, en especial en lo relativo a secretaría e intervención. A lo largo del ejercicio las 

consultas de todo orden han superado el millar. 

 

ASISTENCIA O COLABORACIÓN EN TRIBUNALES DE SELECCIÓN DE 
PERSONAL 

Al margen del asesoramiento puntual en algunos casos, el personal técnico de la Federación 

ha participado o lo está haciendo en la actualidad en los siguientes tribunales de selección de 

personal: 

 Plazas de Secretaría 

 Agrupación de Ayuntamientos de Urdiain-Ziordia. 

 Ayuntamiento de Allín. 

 Ayuntamiento de Ancín. 

 Ayuntamiento de Castejón 

 Ayuntamiento de Huarte. 

 Ayuntamiento de Villafranca. 

 Mancomunidad de Izaga. 

 Mancomunidad de Valdizarbe. 
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 Ayuntamiento de Cáseda y Gallipienzo. 

 Agrupación de Ayuntamientos de Roncal-Erronkari y Urzainqui-Urzainki. 

 

 Plazas de Intervención 

 Ayuntamiento de Beriáin. 

 Ayuntamiento de Berrioplano. 

 Mancomunidad de la Comarca de Pamplona. 

 Ayuntamiento de Peralta. 

 

 Plazas de Auxiliar u Oficial Administrativo 

 Ayuntamiento de Arakil. 

 Ayuntamiento de Atez. 

 Ayuntamiento de Berrioplano. 

 Ayuntamiento de Caparroso. 

 Ayuntamiento de Cortes. 

 Ayuntamiento de Los Arcos. 

 Ayuntamiento de Milagro. 

 Ayuntamiento de Villafranca. 

 Mancomunidad de Servicios Sociales de Buñuel. 

 Ayuntamiento de Valle de Elorz. 

 Ayuntamiento de Sesma. 

 Ayuntamiento de Valtierra. 

 

Otras plazas 

 Economista: 

 Ayuntamiento de Olazti. 
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FORMACIÓN DE CORPORATIVOS, CURSOS Y JORNADAS 

En el marco de los programas de formación para cargos electos se han desarrollado varias 

ediciones de los cursos online de igualdad y prevención de la violencia de género, dirigidos a 

representantes municipales. 

Asimismo, la FNMC ha organizado varios cursos especializados sobre energía y transición 

energética, orientados a capacitar a los responsables locales en el uso eficiente de los 

recursos, la gestión del consumo municipal y la puesta en marcha de proyectos de 

comunidades energéticas.  

De igual modo, y en colaboración con UNICEF Comité Navarra, se celebraron en distintas 

localidades navarras varias jornadas sobre la protección de la infancia en el ámbito local, 

centradas en la aplicación práctica de la Guía “Mi municipio protege a la infancia frente a la 

violencia”, con el objetivo de sensibilizar y dotar a los ayuntamientos de herramientas para 

crear entornos seguros y protectores para niños, niñas y adolescentes. 

 

COMUNICACIÓN Y PUBLICACIONES 

La FNMC ha continuado en 2025 reforzando su labor de comunicación institucional, entendida 

como una herramienta esencial para garantizar la transparencia, la cercanía y el apoyo 

informativo a las entidades locales. 

A lo largo del año, se han remitido más de un centenar de circulares informativas a los 

ayuntamientos y concejos de Navarra, con el fin de mantenerles puntualmente informados 

sobre convocatorias de ayudas, novedades normativas, programas de formación, acuerdos 

institucionales y actividades de la Federación. Estas comunicaciones periódicas se han 

consolidado como uno de los principales canales de información directa entre la FNMC y las 

entidades locales. 

La página web de la Federación (www.fnmc.es) se ha mantenido actualizada de forma 

continua, incorporando tanto información institucional como contenidos de interés municipal: 

publicaciones, actas, convenios, materiales formativos y noticias relevantes del ámbito local. En 

paralelo, se han difundido diversas notas de prensa sobre la actividad de la Federación y las 

principales cuestiones de actualidad municipal, reforzando la presencia de la FNMC en los 

medios de comunicación, y de forman quincenal se ha remitido un boletín digital a más 800 

suscriptores. 

En el ámbito de las publicaciones, la revista Concejo ha seguido siendo el principal medio de 

información y análisis sobre la actualidad local navarra. La publicación ha continuado 

distribuyéndose entre los cargos electos y técnicos municipales, combinando reportajes, 

entrevistas y contenidos divulgativos. 
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Durante este año, se ha abierto un proceso de reflexión sobre el futuro de la revista, con el 

objetivo de adaptar su formato y periodicidad a las nuevas necesidades informativas. En este 

marco, la FNMC ha remitido a las entidades locales una consulta específica para conocer su 

valoración de la revista, así como su preferencia sobre el formato de recepción —en papel o en 

PDF—, de cara a definir su orientación futura. 

PLAN DE FORMACIÓN CONTINUA DEL PERSONAL DE LAS ENTIDADES 
LOCALES DE NAVARRA 

En 2025, la FNMC ha desarrollado una nueva edición del Plan de Formación Continua para los 

empleados de las entidades locales. Dicho plan se inscribe en el Acuerdo Marco para la 

Formación Continua firmado por las Administraciones Públicas y los sindicatos UGT, CCOO, 

CSI-CSIF y CIG. 

Este año se ha concedido a la Federación una subvención de 183.450,00 euros que se abona 

en varias fases. La primera consiste en el 60% de la dotación, habiéndose abonado ya un 

anticipo del 25%, por importe de 45.862,50 euros. Posteriormente, tras la presentación de una 

memoria, abonarán el 35% restante, por importe de 64.207,50 euros. La segunda fase, el 40% 

restante (73.380,00 euros), la abonarán una vez justificada la ejecución del Plan antes del 15 

de marzo, con cargo a los Presupuestos Generales de Navarra para el ejercicio 2026. 

El 45,66% de los cursos impartidos son de carácter específico, es decir, responden a 

solicitudes de entidades locales o colectivos concretos y la inscripción se realiza de forma 

restringida. El resto son cursos generales de inscripción abierta. 

En el momento de elaborar esta información se han registrado un 

total de 4.345 solicitudes. El plan no se ha ejecutado en su totalidad, 

y todavía quedan algunos cursos específicos por convocar, por lo 

que estos datos pueden sufrir alguna modificación. El plan de 2025 

integra un total de 76 acciones formativas ya realizadas o por 

realizar, que se desarrollan en un total de 173 ediciones. Se 

presentan en la siguiente tabla las ediciones del plan que se ofertan 

con diferente denominación: 

 

PLAN FORMACIÓN 2025 EDICIONES 

ÁREA JURÍDICO ADMINISTRATIVA  

El procedimiento administrativo  3 

Prevención de desastres en archivos 1 
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Gestión y archivo de expedientes electrónicos 1 

Gestión del padrón de habitantes 1 

PERSONAL Y PREVENCIÓN DE RIESGOS LABORALES  

Claves para entender tu nomina 2 

Prevención de riesgos laborales  1 

Curso de RCP y DESA inicial 7 

Reciclaje en RCP y desfibrilador 4 

Prevencion y extinción de incendios 5 

Higiene postural  2 

Seguridad vial y bicicleta 1 

ÁREA DE HACIENDAS LOCALES  

Jornada de aplicación de la estabilidad presupuestaria  1 

Impuestos municipales 5 

Digit, gestión catastral y elaboración de ponencias de valoración 1 

Contabilidad pública y gestión presupuestaria 1 

Finanzas en contratos públicos y reequilibrio financiero 1 

HERRAMIENTAS DE GESTIÓN PÚBLICA Y  CALIDAD  

Herramientas de calidad para la atención al cliente 2 

Gestión emocional y bienestar psicológico 1 

Trabajo en equipo 1 

Liderazgo 3 

Autoconocimiento y marca personal 2 

Manejo y control del estrés 2 
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Atención a la ciudadanía en las entidades locales 2 

CULTURA,  DEPORTE, JUVENTUD E IGUALDAD  

Los sistemas multideporte locales basados en la estrategia de 

encaminamiento deportivo 

1 

Básico sobre igualdad y enfoque de género en las políticas públicas de las 

entidades locales 

4 

Básico sobre violencia de género 4 

Igualdad y enfoque de género 1 

Implementación de protocolos de coordinación ante la violencia contra las 

mujeres 

1 

Implementar políticas públicas LGTBI+ continuas 1 

EUSKERA  

Nola egin komunikazio plan bat? 1 

Administrazioan euskarazko komunikazio idatzia erraztea 1 

URBANISMO Y MEDIO AMBIENTE  

Agenda 2030 y ODS. 2 

SERVICIOS SOCIALES Y RESIDENCIAS  

Trabajo social con grupos 1 

Estrategias de intervención y coordinación socio sanitaria 3 

Atención centrada en la persona 6 

Movilización de personas dependientes 1 

Suicidio y acompañamiento en el duelo 1 

Cohesión y supervisión de equipos 6 

Gestión de equipos 2 
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Atención a personas mayores 2 

Cuidados para las cuidadoras 3 

Enfoque dialógico 1 

Herramientas de trabajo con personas de salud mental 2 

Intervención con menores en contextos de violencia de género 1 

Prevención del acoso sexual en el trabajo familiar 1 

Riso terapia y burnout 1 

Violencia filio-parental 2 

SERVICIOS MÚLTIPLES Y JARDINERÍA  

Manejo de camión pluma 3 

Plataforma elevadora (diversos tipos) 4 

Manejo de telescópica 1 

Curso de operadores de piscinas 4 

Gestión del arbolado urbano con estándares europeos 2 

Manipulación de productos fitosanitarios  1 

Operario de servicios múltiples 1 

Soldadura 1 

Uso de la radial 1 

Diseño, gestión y mantenimiento de plantaciones naturalistas 2 

ESCUELAS INFANTILES Y ESCUELAS DE MÚSICA  

Creando conexiones 1 

Higiene postural. Prevención de lesiones en el ámbito laboral. 4 

Una mirada hacia la vulnerabilidad 1 
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POLICÍAS LOCALES  

Gestión de equipos 3 

Prevención de la conducta suicida 1 

SISTEMAS DE INFORMACIÓN  

Introducción a la inteligencia artificial 7 

Office 365 1 

Word on line 4 

Word avanzado on line 5 

Excel on line 4 

Excel avanzado on line 6 

Base de datos Access on line 2 

Access avanzado on line 2 

Outlook 1 

Canva 3 

Canva avanzado 1 

¿Aceptas cookies y olvidas contraseñas sin saber por qué? 3 

Informática 2 

Seguridad de la información aplicado al puesto de trabajo (ciberseguridad) 3 

TOTAL 173 
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En el gráfico que se muestra a continuación se recoge el número total de cursos ofrecidos por 

áreas sectoriales a lo largo del ejercicio, diferenciando entre aquellos de carácter específico y 

los de carácter general.  

4

8

9

5

9

1

2

2

13

0

1

40

2

14

0

7

3

1

0

32

7

6

3

4

0 5 10 15 20 25 30 35 40

ÁREA JURÍDICO ADMINISTRATIVA

PERSONAL Y PREVENCIÓN DE RIESGOS LABORALES

ÁREA DE HACIENDAS LOCALES

HERRAMIENTAS DE GESTIÓN PÚBLICA Y  CALIDAD

CULTURA,  DEPORTE, JUVENTUD E IGUALDAD

EUSKERA

URBANISMO Y MEDIO AMBIENTE

SERVICIOS SOCIALES Y RESIDENCIAS

SERVICIOS MÚLTIPLES Y JARDINERÍA

ESCUELAS INFANTILES Y ESCUELAS DE MÚSICA

POLICÍAS LOCALES

SISTEMAS DE INFORMACIÓN

Específicos Generales



   

 

 

 

34 

COOPERACIÓN AL DESARROLLO  

 Fondo Local Navarro de Cooperación al Desarrollo 

El Fondo Local Navarro de Cooperación al Desarrollo 

que gestiona la FNMC para las entidades que se lo 

encomiendan ha alcanzado este año la cifra 

provisional (a 12 de noviembre) de 128 entidades 

adheridas. 

Los recursos que han aportado se han destinado a tres programas: la convocatoria de 

proyectos anuales, la convocatoria del proyecto trienal y el convenio con la Coordinadora de 

ONGD. Como novedad, este año se ha actualizado el logo del Fondo, al que se ha incorporado 

su nombre en euskera. Está prevista además una exposición con los proyectos financiados en 

la convocatoria de 2024, y que se han ejecutado a lo largo de 2025. 

El listado de entidades participantes en el Fondo hasta el momento es el que sigue: 

Ablitas, Aguilar de Codés, Aldaba, Altsasu - alsasua, Añezcar, Añorbe, Aras, Arbonies, Arraitz-

Orkin, Artabia, Artazu, Artica, Aspurz, Ayegui, Ayesa, Azcona, Azoz, Azpirotz, Ázqueta, 

Barañain, Barasoain, Bearin, Beorburu, Berbinzana, Beriáin, Berrioplano, Berriosuso, Berriozar, 

Betelu, Biurrun-Olcoz, Caparroso, Cárcar, Cáseda, Cendea de Olza, Cirauqui, Cordovilla, 

Domeño, Echarren de Guirguillano, El Busto, Elcarte, Elorz, Eneriz, Eraso, Eraul, Erice (Iza), 

Erro, Esteribar, Etayo, Eulz, Ezcabarte, Ezprogui, FNMC, Gabarderal, Gallipienzo, Gallues, 

Garralda, Geserlocal, Grocin, Guesalaz, Guirguillano, Gulina, Igúzquiza, Imotz, Iraizotz, Irurre, 

Iturgoyen, Lacar, Lantz, Lapoblación, Larrión, Leitza, Lerate, Lesaka, Liédena, Los Arcos, 

Luquin, Luzaide-Valcarlos, Mancomunidad de la Comarca de Pamplona, Mancomunidad de 

Valdizarbe, Mancomunidad de Servicios de la Comarca de Sangüesa, Mañeru, Marcilla, 

Mélida, Mendavia, Mendaza, Metauten, Mezkiritz, Miranda de Arga, Murillo el Cuende, Murillo 

el Fruto, Navascués, Navascués (Concejo), Nazar, Olite, Orokieta-Erbiti, Oronz, Orrio, Osacáin, 

Oteiza (Concejo), Pamplona, Peralta, Pitillas, Puente la Reina, Riezu, Rípodas, Romanzado, 

Sagaseta, Sansol, Sarasa, Sartaguda, Sunbilla, Tiebas, Tiebas-Muruarte de Reta, Tirapu, 

Torres de Elorz, Úcar, Udabe-Beramendi, Urbiola, Urraul Bajo, Urritzola, Ustés, Valle de Ollo / 

Ollaran, Valle de Elorz, Viana, Villafranca, Villanueva de Arce, Villanueva de Yerri, Zufía. 

A fecha de elaboración de este informe, el presupuesto del Fondo cuenta con 296.314,76 

euros, de los 35.000 se han destinado al proyecto trienal; 9.000 al convenio con la 

Coordinadora de ONGD de Navarra; 30.000 al proyecto de cooperación para el Sáhara y 

227.257,62 euros para financiar ocho proyectos.  
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 Convocatoria anual 

Mediante la convocatoria anual se ha conseguido financiar el 100% de 8 proyectos (227.257,62 

euros). 

 

 Los ocho proyectos financiados en la convocatoria anual son: 

 

Nº 3 ONG: ACNUR Navarra 

PROYECTO: Refuerzo del sistema de salud en el norte de Uganda: mejora del acceso y la 

calidad para la población refugiada y las comunidades de acogida 

PAÍS: Uganda 

FINANCIACIÓN SOLICITADA: 30.000,00 € 

RESUMEN: 

El objetivo de este proyecto es asegurar que la población refugiada, solicitante de asilo y las 

comunidades locales (especialmente mujeres embarazadas, lactantes, mujeres en edad 

reproductiva y niños menores de 5 años) tenga acceso regular a una asistencia sanitaria 

adecuada y de calidad. Para lograrlo, se enfocará en fortalecer los centros de salud y de 

referencia mediante la mejora de los recursos humanos, los productos básicos y el 

seguimiento en dos asentamientos en el norte del país y en sus comunidades de acogida. 

Además, se proporcionarán servicios de salud sexual y reproductiva, se llevará a cabo la 

detección temprana de enfermedades infecciosas, y se abordarán casos de desnutrición y 

anemia en niños de 6 a 59 meses, con el fin de garantizar una atención adecuada y 

sostenible a largo plazo. Esto se refleja, por tanto, en el objetivo general y específico del 

presente proyecto. 

Saldo 2024 7.637,29 €  

Total 296.314,76 €  

Trienal - 35.000,00 €  

CONGD - 9.000,00 €  

Sahara - 30.000,00 €  

Total Proyectos - 227.257,62 €  

Remanente 2025 2.694,43 €  
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Nº 9 ONG: UNICEF - Comité de Navarra 

PROYECTO: Garantizando el acceso al agua, saneamiento e higiene en escuelas y 

comunidades de las regiones de Oio y Bijagòs 

PAÍS: Guinea-Bissau 

FINANCIACIÓN SOLICITADA: 30.000,00 € 

RESUMEN: 

El proyecto se implementará en dos regiones de Guinea-Bissau para defender el derecho a 

la educación de la infancia a través del acceso al derecho al agua, saneamiento e higiene en 

las escuelas y comunidades rurales. Para ello, se actuará desde un enfoque integral, 

identificadas de forma participativa con las comunidades 

 

Nº 14 ONG: Fundación Alboan 

PROYECTO: Con la comunidad, por la infancia: construcción de un centro preescolar en 

Kisantu- Republica Democrática del Congo 

PAÍS: República Democrática del Congo 

FINANCIACIÓN SOLICITADA: 30.000,00 € 

RESUMEN: 

El proyecto tiene como objetivo construir un centro preescolar a base comunitaria en Kisantu 

que brinde un entorno seguro, digno y adaptado para la atención educativa de al menos 120 

niñas y niños de 3 a 5 años. La infraestructura contará con tres aulas, una oficina de 

dirección, un baño, una despensa y dos salitas multiuso. Además, se llevará a cabo una 

campaña de sensibilización comunitaria para movilizar a más de 1500 personas en torno al 

valor de la educación preescolar. La iniciativa busca fortalecer el compromiso local con la 

escolarización temprana 
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Nº 10 ONG: Fundación Rode 

PROYECTO: Gestión sostenible y resiliente del agua en Teklebo, Costa de Marfil: una 

perspectiva de Derechos Humanos 

PAÍS: Costa de Marfil 

FINANCIACIÓN SOLICITADA: 30.000,00 € 

RESUMEN: 

Queremos resolver el grave problema de acceso al agua potable en Teklebo mediante la 

perforación de un pozo profundo. El sistema incluirá bomba solar, depósito de 15.000 l, 

paneles solares y 1.000 m de canalización. Para abastecer a toda la población, se instalarán 

6 grifos distribuidos equitativamente. Las mujeres y niñas ganarán tiempo para otras 

actividades y se creará un comité -de mujeres y hombres- para el mantenimiento, que dé 

sostenibilidad al equipo. 

 

Nº 4 ONG: Fundación VIC (Vedruna Intercontinental Comunion) 

PROYECTO: Construcción de un pozo para el centro de salud en N´Djili. Kinshasa 

PAÍS: República Democrática del Congo 

FINANCIACIÓN SOLICITADA: 17.257,62 € 

RESUMEN: 

El presente proyecto pretende modernizar las condiciones de acceso al agua con un buen 

sistema de abastecimiento para desarrollar el trabajo en el Centro de Salud Vedruna que 

funciona desde 2016, a la vez que mejorar las condiciones higiénicas y de salud integral del 

mismo. Con la construcción del pozo se abastecerá de una forma más eficiente al 

funcionamiento del centro y a la lavandería que, con su ayuda estamos construyendo este 

año, y que representa una mejora en la calidad de la higiene y atención que el centro 

necesita 
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Nº 8 ONG: ARCORES Navarra 

PROYECTO: Acceso al agua potable en las escuelas rurales de Kayonkoro, Kanikay y 

Kamayusufu, en Sierra Leona, mediante la construcción de tres pozos 

PAÍS: Sierra Leona 

FINANCIACIÓN SOLICITADA: 30.000,00 € 

RESUMEN: 

El proyecto mejora la calidad educativa de niñas y niños mediante la construcción de pozos 

en 3 escuelas los cuales proveerán de agua potable y mejorarán las condiciones sanitarias 

de los/as menores. Además, se llevarán a cabo formaciones en hábitos de higiene (personal, 

alimenticia), mantenimiento de los pozos y conservación de suelos y biodiversidad a las 3 

comunidades. Asimismo, se procederá a la plantación de árboles en los recintos escolares 

como medida de protección medioambiental. Todos los habitantes de las comunidades 

tendrán acceso al agua de los pozos. 

 

Nº 20 ONG: COOPERA 

PROYECTO: Un hogar digno para crecer, reconstrucción de refugio de niñas en Mussolo 

PAÍS: Angola 

FINANCIACIÓN SOLICITADA: 30.000,00 € 

RESUMEN: 

El proyecto busca promover el bienestar de niñas y adolescentes del “Centro de acogida de 

las Hermanas del Santísimo Salvador” ubicado en Cambundi Catembo, Angola, a través del 

fortalecimiento del acceso a servicios básicos (agua potable, saneamiento, sistema de 

iluminación), seguridad y empoderamiento. Para tal fin, se mejorará la infraestructura y se 

realizarán jornadas de sensibilización sobre el buen uso de los recursos. Mientras que el 

empoderamiento se fortalecerá a través del desarrollo personal, educativo, profesional, y la 

gestión del registro civil. 
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Nº 16 ONG: Medicus Mundi Navarra-Aragón-Madrid 

PROYECTO: Ampliación del Centro de Salud Kristu Mobikisi en el área de salud 2 de 

Kingabwa en la zona de salud de Kingabwa, en Kinshasa 

PAÍS: República Democrática del Congo 

FINANCIACIÓN SOLICITADA: 30.000,00 € 

RESUMEN: 

El proyecto pretende mejorar las infraestructuras del Centro de Salud (CS) Kristu Mobikisi, 

que está integrado en el sistema de atención público de salud. Las obras permitirán mejorar 

y aumentar los espacios para recepción, atención y observación de pacientes, aumentando 

la capacidad y calidad de los servicios y las condiciones de trabajo del personal de salud. El 

CS pertenece a la Zona de Salud de Kingabwa en Kinshasa y atiende a casi 50.000 

personas, pobres o muy pobres en su mayoría, en un área urbanomaginal muy densamente 

poblada y vulnerable a fenómenos climáticos 

 

 El proyecto financiado de acuerdo con el protocolo suscrito con la FNMC y la 

Delegación Saharaui parcialmente es: 

 

Nº 7 ONG: Asociación de Trabajadores y Técnicos sin Fronteras (ATTSF) 

PROYECTO: Logística para el acceso a agua, alimentos y saneamiento para la población 

refugiada saharaui 2026 

PAÍS: Argelia 

FINANCIACIÓN SOLICITADA: 30.000,00 € 

RESUMEN: 

El proyecto se dirige a mejorar y optimizar los sistemas de distribución de agua y alimentos y 

recogida de residuos en los Campamentos de Refugiados Saharauis. Para ello se 

contemplan medidas de fortalecimiento del Centro Logístico Integral responsable del 

mantenimiento y reparación de vehículos que prestan estos servicios así como el 

perfeccionamiento de la gestión y mantenimiento de la red de suministro de agua de Auserd. 

Con ese fin se contemplan procesos de innovación tecnológica y fortalecimiento de 

capacidades materiales y humanas para la gestión eficiente. 
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 Proyecto Trienal 2024-2026 

Durante el primer año de ejecución del proyecto seleccionado en la convocatoria trienal y 

financiado por el Fondo Local de Cooperación al Desarrollo, el Ayuntamiento de Barañáin, el 

Ayuntamiento del Valle de Egüés, el Ayuntamiento de Burlada y la Mancomunidad de la 

Comarca de Pamplona, titulado “Salud integral y desarrollo inclusivo, con especial atención a 

las mujeres e infancia, cuidando el medio ambiente en 12 comunidades vulnerables y en la 

zona de influencia del Hospital Nemba en Gakenke, Rwanda” de Medicus Mundi, se llevaron a 

cabo las principales actividades previstas de coordinación con el socio local. Estas incluyeron 

la realización de talleres centrados en la igualdad de género, la protección medioambiental y la 

inclusión de colectivos vulnerables, así como la aplicación de encuestas destinadas a evaluar 

el progreso alcanzado durante esta primera fase del programa. 

En el ámbito sanitario, se fortalecieron las capacidades del Hospital de Nemba y de nueve 

centros de salud mediante formaciones, mejoras de infraestructura y asistencia técnica, aunque 

la acreditación oficial no se realizó por falta de fondos. 

Se iniciaron acciones para promover la igualdad de género y abordar la violencia basada en 

género, con formación al personal sanitario y diálogos comunitarios, coordinados a través del 

Isange One Stop Centre. 

En las comunidades vulnerables, se implementó una estrategia integrada contra la malnutrición 

con huertos comunitarios y escolares, acceso al agua segura, actividades de nutrición, 

saneamiento y proyectos productivos, adelantando algunas acciones para responder a la alta 

desnutrición local. 

En materia de comunicación, se creó y se mantiene una página web del proyecto para difundir 

avances y resultados, complementada con 1.000 folletos bilingües y dos videos informativos. 

Además, se impulsaron diversas acciones de sensibilización: una campaña en autobuses 

urbanos, la exposición “¿Qué pasa en Ruanda?” en el Valle de Egüés, una actividad de 

reflexión literaria en Burlada, una charla sobre el saqueo minero en la RDC en Barañáin y una 

jornada educativa en el colegio de Monreal. Estas iniciativas promovieron la conciencia social 

sobre la salud, la igualdad y la solidaridad internacional 

El proyecto se está desarrollando durante los años 2024-2026 y cuenta con un presupuesto de 

554.450,51 euros, de los que 318.000 (106.000 anuales) proceden de las entidades locales 

navarras. El Fondo Local de Cooperación al Desarrollo participa en el proyecto con una 

aportación de 35.000 euros anuales.  

 

 Convenio con la Coordinadora de ONGD  

La FNMC suscribió un año más un convenio de colaboración con la Coordinadora de ONGD de 

Navarra, con el objeto de acercar las actuaciones de sus ONG asociadas a los municipios y 
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concejos de la Comunidad, así como asesorarles en materia de Convocatorias de ayudas de 

Cooperación realizadas por las entidades locales. Su cuantía se ha incrementado de 8.000 a 

9.000 euros. 

 

GESERLOCAL 

Los datos que se incluyen en el presente informe abarcan el periodo comprendido entre el 16 

de octubre de 2024 y el 15 de octubre de 2025. 

 

 Servicio de Recaudación Ejecutiva 

El número de entidades locales que tienen contratado el servicio de colaboración en 

recaudación en vía de apremio con Geserlocal, S.L en la actualidad asciende a 352, entre 

Ayuntamientos, Concejos, Mancomunidades y Comunidades de Regantes. 

El volumen de deuda gestionado durante el periodo, correspondiente a las entidades 

referidas anteriormente es de 59.709.680,28 euros. Del volumen de deuda gestionado se 

han resuelto 9.805.507,52 euros, de los cuales 8.405.071,15 euros corresponden a cobros. 

Tanto los importes de deuda gestionada como de deuda resuelta se refieren a importes de 

principal, estando excluidos los recargos y costas. 

 

 Servicio de Asesoramiento en Contabilidad Pública 

Dentro del servicio de asesoramiento en Contabilidad Pública se ha prestado el servicio en 

55 Ayuntamientos, 101 Concejos, 4 Mancomunidades, 1 Agrupación y 1 Organismo 

Autónomo. 

La facturación durante este periodo por la prestación de los servicios en materia de 

contabilidad pública ha sido de 333.043,34 euros. 

 

 Servicio de Recaudación de Multas en Periodo Voluntario 

El número de Ayuntamientos que tienen contratado el servicio de gestión de multas en 

periodo voluntario es de 79. 

Durante el periodo analizado se ha iniciado la gestión en relación a 5.572 expedientes, 

correspondientes a denuncias formuladas en dicho periodo. De los expedientes cuya 

gestión se ha iniciado en el periodo se han cobrado 3.042 expedientes con un importe de 

243.096 euros. 

 

COMPAÑÍAS DE SERVICIOS ENERGÉTICOS 
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La FNMC ha seguido gestionando el cobro de la tasa del 1,5%, en esta ocasión, para un total 

de 580 entidades locales. 

Las cantidades gestionadas a lo largo del ejercicio corresponden a la liquidación del 4º 

trimestre de 2024, 1er, 2º y 3er trimestre de 2025, y son las siguientes: 

 

 

 
IMPORTES 

Nº Entidades 

Locales 

Acciona Green 351.050,13 € 78 

EDP; CHC; CIDE 417.556,76 € 250 

Electra Valdizarbe 10.386,65 € 31 

Enagas 58.410,95 € 45 

Endesa 1.601.583,93 € 482 

Feníe Energía 58.329,30 € 208 

Goiener 41.246,48 € 188 

Iberdrola  2.933.977,98 € 430 

Naturgy 1.077.823,00 € 265 

Repsol 94.362,62 € 259 

TotalEnergies Electricidad y Gas 134.419,56 € 135 

Xenera 45,25 € 6 

Total 6.779.192,61 €  

 

 


